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CULTURA MEXICANA: REVISION Y PROSPECTIVA
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~ Lucina Jiménez

Maestra en ciencias antropolégicas, especialista en politicas cul-
turales y gestion de la cultura, es autora de los libros Teatro y
publicos, El publico, Cultura y sostenibilidad en Iberoamérica,
Democracia cultural y Politicas culturales en transicion, entre
otros. Cuenta con mds de 25 afios de experiencia directiva en

instancias culturales publicas y civiles: ha sido directora general

- del Centro Nacional de las Artes, fundadora del Posgrado Vir-
tual en Politicas Culturales y Gestién de la Cultura (oi-Cenart-
uam-1) y docente de la Citedra Unesco de Politicas Culturales de

la Universidad de Girona. Es consultora en materia de politica

cultural del Convenio Andrés Bello, de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional en temas de educacién y cultura, y
de la Organizacién de Estados Iberoamericanos en materia de
educacion artistica. Funge como directora general del Consorcio
Internacional Arte y Escuela ac. Es miembro honorario del Con-
sejo de Fomento Cultural de la Secretaria de Cultura del Distrito

Federal y del Consejo Asesor para la creacién del Centro Cultu- -

ral de la Universidad de Guadalajara. También es colaboradora
de El Universal. ‘

DE 1A EPOPEYA POSREVOLUCIONARIA AL CENTRALISMO

La promocion, organizacion y transmisién de la cultura ha teni-
do cuatro protagonistas con distintos niveles de participacién en
México: el Estado, los medios de comunicacion (el periodismo

. primero, mas tarde la radio y la television, y en los Gltimos afios

el Internet), las instituciones académicas y grupos aislados de la
sociedad civil. De todos ellos, el tinico que logré desarrollar lo
que podria llamarse una politica cultural persuasiva y continua

fue el Estado.

El afio 1921 sefial6 el ascenso del general Alvaro Obregon a
la Presidencia de la Republica y el nombramiento de José Vas-
concelos como titular de una Secretaria de Educacién Piblica
(sep) con jurisdiccién en todo el territorio nacional. Comenzé
entonces una época que marco el futuro de la educacién y la
cultura. Obregdn elevo el presupuesto de la sep a una altura nun-
ca vista antes y Vasconcelos concibié un proyecto que abarcaba
todos los sectores de la educacién (bisica, media superior, hu-
manidades, ciencias, tecnologia) y le impuso la tarea de liberar a
la poblacién de la ignorancia y forjar una nacién unida, asentada
en sus propias tradiciones historicas y valores culturales.

* Texto de Lucina Jiménez y Enrique Florescano.
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Para realizar ese propésito, Obregdn llevé a la Secretaria de
Educacion a un grupo brillante de educadores, pedagogos, cien-
tificos, escritores, poetas, musicos, escultores, pintore;., antrop6-
logos, licenciados, arquitectos y administradores, y los puso al
mando de las funciones que desde entonces caracterizaron a la
sep: educacion, proteccién del patrimonio arqueoldgico, histérico
y artistico, promocion y ensefianza de las artes (Escuela Nacional
de Bellas Artes, Escuela Nacional de Musica), construccion de
bibliotecas y fomento del libro y la lectura. En estos campos su
obra fue innovadora y su efecto social inmediato, especialmente
en la formacion de metas colectivas promovidas por el Estado
y en la creacién de simbolos identitarios que unificaron a la po-
blacion. Béjo la direccién de Vasconcelos, la escuelg, las artes y
el libro se integraron en un proyecto cuya ambiciosa meta era
regenerar a la nacién y crear un hombre nuevo.

Tres afos le bastaron a Vasconcelos para cambiar el semblan-
te de la cultura mexicana y convertirla en base del nacionalismo
“que entonces se propago en el pais y desperté un sentimic?nto
optimista hacia el futuro. Pero, con todo y sus inmensas virtu-
des, el proyecto vasconcelista nacié con deformidades que, en
lugar de ser corregidas a tiempo, crecieron hasta formar tumores
extendidos. Quiza la mds negativa fue el centralismo que hoy
figura como marca distintiva de la politica cultural. Se trata de un
centralismo absorbente, pues abarca las instituciones (museos,
conservatorios, bibliotecas, escuelas), la ensefianza y la investi-
gacion, las fuentes de trabajo y la emision de imagenes y mensa-
jes culturales. De 1940 a 1980 la infraestructura cultural crecié a
ritmo acelerado, pero se concentrd en la ciudad de México.

El segundo rasgo negativo del proyecto cultural posrevolu-
cionario fue su dependencia del gobierno y de los vaivenes de

Las INSTITUCIONES CULTURALES

la voluntad presidencial. El lazo politico con el gobierno en
turno y la carencia de autonomia presupuestal han hecho de las
instituciones culturales dependencias del Ejecutivo, a diferencia
de otros paises donde la cultura tiene mayor autonomia. Esta
circunstancia se reproduce en los estados, donde la politica de
la cultura depende de la buena o mala voluntad de cada gober-
nador en turno. '

Esta tendencia se ha agudizado desde la creacién del Cona-
culta, pues esta institucién carece de estatuto legal y autonomia
en la estructura actual del Estado, Los resultados de esta depen-
dencia se aprecian en la falta de un programa efectivo de poli-
tica cultural con metas precisas de mediano y largo plazo, y en
el incumplimiento de los fines que dieron origen a las institucio-
nes dedicadas a conservar y proteger el patrimonio cultural,

Por ejemplo, en sus mis de cincuenta afos de existencia,
el Instituto Nacional de Antropologia e Historia no ha podido
concluir el inventario de las zonas arqueoldgicas que protege, y
el Instituto Nacional de Bellas Artes no ha elaborado el registro
de las obras y bienes que custodia o debiera proteger ni ha cu-
bierto sus obligaciones legales en la educacion artistica.

El tercer desafio de la mayoria de las instituciones culturales
€s su distanciamiento de la sociedad que las sustenta con sus
impuestos. En tanto instituciones dependientes del gobierno en
turno, desde los afios setenta estan mas atentas a las sefales de
la burocracia politica que a las demandas de la poblacién.

La mayorfa de los grandes museos nacionales no realiza en-
cuestas entre el publico para conocer los requerimientos de esos
sectores, de modo que sus exposiciones y programas de difu-
sién obedecen casi con exclusividad a los intereses del personal
que maneja cada institucién. Tampoco unen ideas, recursos y
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coiecciones para presentar a la sociedad los grandes trazos de
la formacién del patrimonio cultural ni exposiciones nacionales
sobre la historia de la pintura mexicana, la musica, las tradicio- 7
nes populares o la formacién social y politica del pais. En lqgar
de cumplir con la vocacién publica que les dio origen, son re-
cintos ensimismados en circulos sindicales y burocraticos. Con
la excepcion del Museo Nacional de las Artes y el Museo de San

Carlos, que renovaron su museograffa y programaron exposi-

ciones innovadoras, el resto permanece estancado.

El cuarto factor que impide la renovacién y actualizacion del
aparato cultural es la obsolescencia de las leyes que regulan su's
funciones y fines. Mientras que en medio siglo el pais ha expe'n—
mentado transformaciones radicales en la poblacién, el territorio,
el desarrollo urbano, las atribuciones del municipio y de los esta-
dos de la federacién, los medios masivos de comunicacion y los
desafios del actual impulso globalizador, salvo algunas excepcio-
nes en los niveles estatales, las instituciones dedicadas a la cultu-
ra en el ambito federal y local carecen de un marco legal que les
fije una orientacién v funcién social especificas.

LA INGENIER{A INSTITUCIONAL MEXICANA

La estructura institucional para la cultura en México, al igual que
en otros paises de América Latina, nacié en los afos sesenta

con la creacién de una Subsecretaria de Cultura. A partir del -

modelo francés, se aglutiné la cultura en tres grandes campos
reconocidos también por la unesco: conservacion del patrimo-

nio, fomento a las artes y difusion cultural,! incluida en éstas la

promocion de la lectura. ‘
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En el marco de la llamada reforma del Estado y de “moder-
nizacién”, impulsada por el presidente Carlos Salinas de Gorta-
1, se cre6 el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(Conaculta), el 7 de diciembre de 1988, con el fin de ejercer las
“atribuciones de promocién y difusién de la cultura y las artes” 2
Por decreto presidencial, adquiere rango de 6rgano administrati-
vo desconcentrado de la Secretaria de Educacién Publica. El Co-
naculta se creé para dar congruencia a las instituciones que
dependian de la entonces Subsecretaria de Cultura y respon-
der a las “nuevas demandas culturales”, como se dijo en el
primer Programa Nacional de Cultura 1990-1994.3

- A diferencia de otras experiencias de Consejos para la Cul-
tura y las Artes, como el de Holanda o el de Chile, constituidos
por artistas e intelectuales que intervienen directamente en la
definicién de la politica publica, en México Conaculta concen-
r6 una diversidad de instituciones culturales: organismos des-
concentrados como el Instituto Nacional de Antropologia (iNaH)
y el Instituto Nacional de Bellas Artes (vBa), ambos con ley y
personalidad juridica propias; empresas como Educal: el Centro
Cultural Tijuana, ubicado en Baja California, o asociaciones civi-
les como el Centro de Capacitacién Cinematogrifica, el cual, jun-
to con el mee, la Cineteca Nacional y los Estudios Churubusco,
se trasladé al sector cultural ante la exigencia de los hacedores
de filmes. También le fueron transferidos al nuevo organismo
medios de comunicacién: Canal 22 y Radio Educacién (la trans-
ferencia del iMer nunca se concreté).4

Finalmente, se incluyeron diversas “unidades administrativas”,
como la Direccién General de Culturas Populares, la Direccién
General de Publicaciones, el Centro Cultural Helénico, la Red
Nacional de Bibliotecas, el Festival Internacional Cervantino, el
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Centro Nacional de las Artes, el Sistema Nacional de Fomento
Musical, la Coordinacién Nacional de Descentralizacion (antes
Programa Cultural de las Fronteras y luego bautizada como de
Vinculacién Cultural y Ciudadanizacién) entre otras.

Al nacér, Conaculta propuso una “revisién a fondo del fun-
cionamiento de las instituciones publicas para la promocién y la’
difusién de la cultura y las artes, ademds de la modernizacion de
los ordenamientos juridicos que las rigen, conforme a las necesi-
dades del mundo de hoy”’ A casi veinte afios de su nacimiento,
dicha revisién vy el respectivo ordenamiento juridico del sector
cultural han quedado pendientes, pese a las diversas iniciativas
que se han intentado y a los debates de diversos sectores.®

De cara al Centenario de la Revolucion Mexicana de 1910, la
organizacién de la institucionalidad en la cultura tiene que ser
evaluada y repensada, no en relacién con la gestion de uno u
otro funcionario, sino con las actuales necesidades y retos de la
cultura mexicana en el siglo xx, luego de las profundas transfor-
maciones sociales, culturales y tecnoldgicas del contexto global.

LA CULTURA EN LOS MARGENES DEL DESARROLLO

La cultura, se dijo en la creacién de Conaculta, “integra y da
sentido a las tareas de desarrollo que los mexicanos realizamos
en lo econémico, en lo politico y en los diversos dambitos de la
convivencia del pais”. El propésito era “lograr que en los planes
de desarrollo nacional, estatales y regionales, la politica cultural
ocupe un lugar crucial”.’

El Programa Nacional de Cultura 2001—2006 vuelve a sefalar,
“E] Gobierno de la Republica [...] asume la responsabilidad de
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incluir la cultura entre las prioridades de la accién publica”.® Sin
embargo, a pesar de que en 1982 México fue sede del Mundia-
cult y contribuyé a la formulacién de la Declaraciéon de México
sobre Politicas Culturales, donde se reconoce la urgencia de
vincular la cultura con el desarrollo, este vinculo no se ha logra-
do. La cultura vive en condiciones de marginalidad, a pesar de
que en el 4mbito internacional mueve recursos y se ha conver-
tido en un sector emergente de inversién privada y pablica. '

En Estados Unidos, un estudio realizado por tercera vez 'por
American for the Arts y el National Endowment for the Arts con-
cluye que, durante 2005, las actividades artisticas promovidas
por organizaciones no lucrativas y sus piblicos, es decir, que
excluyen a Hollywood y a Broadway, movilizaron 166.2 billones
de délares y crearon 5.7 millones de empleos de tiempo com-
pleto.® Gracias a dicho estudio, y luego de un intenso trabajd
de cabildeo, el NEa cuenta con un incremento de 35 millones de
dolares para 2008, el cual no habia recibido desde 1995, cuando
le fue reducido 40 por ciento de su presupuesto.

En esta perspectiva, los objetivos de Conaculta: “la protec-
cién y difusién del patrimonio cultural, el estimulo a la creati-
vidad artistica y la difusion del arte y la cultura”, establecidos
desde su origen, se relacionaron més con la tradicion del siglo
xix que con los retos del xx1. Sin negar la importancia de dichos
objetivos, éstos no resultaban congruentes con la problematica
que se reconocia en las bases de la politica cultural del mismo
programa fundacional de Conaculta.

Uno de nuestros grandes retos es que no hemos logrado
construir un discurso més estructurado, transversal, prospectivo
y comunicable fuera del propio ambito cultural, que evidencie
la importancia de la cultura en el desarrollo, ni dejar claro lo
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que México estd perdiendo al no irﬁpulsar los cambios funda-
mentales que reclama una época donde la cultura es campo de
inversién, fuente de empleo, generadora de riqueza y bienestar
“social, de democracia y de gobernabilidad.

La cultura termina siendo algo indefinible dentro de los 4mbi-
tos de la politica publica. El actual Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012 vuelve al discurso sobre la cultura etéreo y esencia-
lista: la define como “la suma de lo mejor del pasado y del pre-
sente”, “voz viva de un pueblo”, “colorido de expresiones que
distinguen al pais en el mundo”, y la ubica dentro del rubro de
Desarrollo Humano Sustentable.™

En los hechos, la cultura vive la falta de reconocimiento en
las ‘politicas publicas de la economia, la comunicacién masiva,
el desarrollo tecnologico, el medio ambiente y el turismo. No
s6lo no estd presente en la dimensién econémica y politica de
la vida nacional, sino que carece de estatuto propio dentro de la
estructura presupuestal del gobierno federal. A

Sin negar los avances alcanzados en estas dos décadas, nece-
sitamos reconocer de manera franca que las bases conceptuales
y las visiones en las que descansa la estructura institucional ya
no responden a las necesidades actuales.

Durante la dltima década, el modelo institucional ha condu-
cido, mas alld de diferencias en las posturas politicas, a la ace-
leracién de multiples desencuentros entre el Estado y diversos
sectores de artistas e intelectuales, al aislamiento de la oferta
cultural respecto a la ciudadania, a la centralizacién excesiva en
la toma de decisiones y a la generalizacién de una economia
de sobrevivencia entre instituciones y sectores artisticos, lo que
apunta hacia una descapitalizacién del sector cultural que pue-
de poner en riesgo su viabilidad.
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El sector de la cultura necesita con urgencia nuevas re-
glas para poder desarrollar su potencial como recurso para
el desarrollo y regenerador de un tejido social a todas luces
vulnerable.

“LA CULTURA EN TUS MANOS”

En los afios noventa, Conaculta hablaba de “acrecentar las po-
sibilidades de creacion, el ejercicio libre de la cultura propia, el
respeto a las diferentes culturas, el disfrute de la obra artistica y
el acceso a las realizaciones del pensamiento y el ejercicio inte-
lectual”.™! En el programa de cultura 2001-2006, se hablé incluso
de “formar publicos para todas las disciplinas artisticas” y hasta de
“ciudadanizar la politica cultural”.*?

A pesar de los avances logrados en la cobertura de varios
programas e instituciones, especialmente durante el periodo
1990-1999, expresados en un gran ndmero de actividades reali-

.zadas, los propios datos de Conaculta revelan que sélo 4.6 por

ciento de la poblacién reconoce “ir a presentaciones de teatro,
danza o exposiciones”, y 4 por ciento asiste a conciertos, biblio-
tecas o librerias durante su tiempo libre.'?

El Plan de Desarrollo de esta administracion retoma como
objetivo el viejo anhelo frustrado casi desde la posrevolucién:
‘que todos los mexicanos tengan acceso a la participacion y
disfrute de las manifestaciones artisticas y culturales”. Incluso
sefiala que se buscari la participacion de los ciudadanos no so6-
lo en calidad de espectadores, “sino de practicantes”. Propone,
en ese sentido, el fortalecimiento de la educacién artistica y la
promocién de cursos y talleres de apreciacién artistica.'
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El incumplimiento de esta meta no parece obedecer a un
problema de voluntad politica, sino a fenémenos internaciona-
les propios de la globalizacién, pero que han sido poco estu-
diados por la administracién publica, no obstante que afectan
su desempeno. '

La educacién artistica es un tema prioritario porque de €l
depende la formacién de nuevo capital intelectual, no sélo pa-
ra quienes desean ser artistas, sino para todos los ciudadanos.

No es gratuita la revaloracién que en el plano internacional se .

estd haciendo de ella como una de las medidas para frenar la
desvalorizacién de las actividades culturales y como factor de
inversién para impulsar la creatividad y la innovacién en todos
los campos. Por ello, la uNesco promovié un estudio internacio-
nal cuyo fin es analizar el impacto de las artes en la educacion,
en el cual México no particip6.”®
Si bien el Conaculta y el msa forman parte de la sep, la vincula-
cién administrativa no ha sido suficiente para generalizar la edu-
cacion artistica en las escuelas publicas. En México, s6lo 4.4 por
ciento de la poblacién toma clases de alguna disciplina artistica. s
El mvBa ha tenido entre sus responsabilidades legales impartir
educacion artistica “profesional en todas la ramas de las bellas
artes, de la educacién artistica y literaria, comprendida en la
educacién general que se imparte en los establecimientos de
“ensefianza preescolar, primaria, de segunda ensefanza y nor-
mal”,” segln reza su ley de creacion, que data de 1946.
A la fecha imparte estudios de iniciacién artistica, cuya capaci-
dad de atencién es de entre ocho y nueve mil estudiantes por
ciclo escolar. Dificilmente podra atender las responsabilidades

antes planteadas en el marco de la estructura institucional, pre-

supuestaria y académica actual. Mientras tanto, la creacion de
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nuevos Centros de las Artes, por parte de Conaculta, enfrenta la
limitacion de la falta de personalidad juridica para otorgar reco-
nocimiento a los estudios que ahi se imparten. La relacién entre
el mBa y Conaculta en relacién con la educacién artistica no es
clara y no se ha traducido en un incremento de la cobertura de
los programas escolarizacios, ni en una mayor vinculacién con
el sistema educativo nacional. Hace décadas que el sa no crea
una nueva escuela de artes. ‘

Las universidades publicas han creado carreras artisticas que

~ se encuentran en desventaja frente a otras disciplinas, dada la

falta de reconocimiento de la especificidad de la educacién ar-
tistica en la educacién superior.

Mas alld del esquema econémico con el que estas institucio-
nes debieran funcionar y de los avances producidos en los nue-

vos enfoques académicos en algunas de las escuelas, continda

la falta de conexion entre los diferentes niveles de estudios, las

 instituciones publicas y privadas que imparten educacién artisti-

ca en los estados de la republica, la rigidez de la estructuracién
académica, las visiones disciplinarias cerradas en la base de la
estructura académica de la mayoria de ellas y la falta de vincu-
los entre la investigacién y la docencia y entre las necesidades .
de la educacién basica y los perfiles de formacién de las escue-

las profesionales.

Estas son evidencias de la necesidad de una reforma de fondo

- que dificilmente podri asumirse bajo la organizacién institucio-

nal y la estructuracion juridica actuales que no permiten avanzar

- en la formacién de un sistema nacional de educacién artistica.

Por otro lado, la atomizacién de las instituciones que gene-

- ranla oferta artistica, atin dentro del propio Conaculta o el Ba;
¢l énfasis puesto en la produccién y la creacion artistica; la falta
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LA CENTRALIZACION DE LAS POLITICAS CULTURALES

.

A pesar de que en el Primer Programa Nacional de Cultura 1994-

2000 se hablé de descentralizar, en la practica se ha producido £

la concentracién mas grande de infraestructur? éultural c-lsetlr;:z(r;
tinente, consistente en 30,587 sitios arqueologicos reg;lé 8
de mis de doscientos mil existentes, 13§ Zonas arqule ielg o
abiertas al publico, 111 museos de histgna y antrop? ogc,1 e,arte
monumentos histéricos, 29 museos, rec'mtos y galer;asl S arte;
6,109 bibliotecas, 29 escuelas de arte, siete centros de la

especializados en educacion artistica’, tres escuelas dzahclls;tg;z B
antropologia y restauracion, 67 librerias, 1’0 tea;ros, uewos_am_s- |
de agrupaciones artisticas oficiales, ademas de los a;: s s

ticos, histéricos y documentales, todo ello concentra |

18
mente en dos instituciones: el NAH y el INBa.
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La administracién centralizada de todas estas dependencias
hace que dificilmente el poder central pueda, a estas alturas,
conocer de fondo las necesidades de los campos de la cultura
en el territorio nacional. Por ello, a los estados, y no se diga a
las entidades de la sociedad civil, les cuesta mucho trabajo ga-
nar la atencion de la federacién mas alld de los grandes actos
publicos. ‘

La descentralizacién ha sido un proceso inconcluso. El man
cuenta con Centros Regionales en practicamente todo el pais, y
el WBa solamente con algunos museos y escuelas dispersas, luego
de descentralizar las casas de cultura hace ya varias décadas.

La creacion de Conaculta trajo consigo una nueva forma de

. telacioén con los estados. Durante el petiodo 1994-1999, por pri-

mera vez se establecio la firma de convenios marco para la co-

~ operacion entre la federacién y cada estado y la creacién de

fondos estatales para la cultura y las artes; se abrieron los cinco
circuitos regionales que hoy operan con fondos comunes; se cred
el Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural, y se gestaron
algunos programas regionales como el de las Huastecas, que va
en su 13* edicién. A partir de 2000 se ampliaron la formacion de

~ promotores culturales y la creacién de diversos festivales.

Sin embargo, los estados de la Republica reclaman, mis que
acciones puntuales, nuevas reglas de relacién que expresen el
pacto federal y la construccién nacional de la politica cultural,
ademds de participar en las decisiones en torno al destino de
los recursos para la cultura y a la gestién del patrimonio cul-
tural. Durante los dltimos anos, no se ha logrado un consenso
respecto a las prioridades de las politicas culturales y la forma

. tomo se ejercen las facultades de proteccidn, conservacion, in-

vestigacion y difusién del patrimonio,
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Si bien la legislacién establece el cardcter federal de la nor-
matividad en materia de patrimonio cultural, expresada en la
Ley Federal de Sitios y Monumentos Arqueolégicos, Historicos
y Artisticos, de 1972, hace varios afios que existe un fuerte de-
 bate entre los estados y el van en torno a las competencias y los

términos en que los estados y los municipios pueden o deben

~ concurrir con la federacién para garantizar la investigacion, con-
servacion, uso y aprovechamiento del patrimonio cultural. El
tema es como podemos proteger y salvaguardar el patrimonio
cultural y, al mismo tiempo, generar esquemas de gestién y de
aprovechamiento que beneficien a los estados y a las comuni-
dades, sin que el control caiga tampoco en manos de poderes
caciquiles. ' "
En casi todas las dreas de su competencia el man rechaza y des-
califica la participacién del municipio, los estados de la federa-
cién, las asociaciones civiles y la empresa privada.’ Una

muestra es la reciente desaparicién del proyecto colaborativo

creado en el Centro Cultural de Santo Domingo (Qaxaca), un
proyecto que por primera vez reunia los recursos del iNaH-Co-

naculta con los del gobierno del estado, el municipio v la inicia-

tiva privada en el propésito comin de apoyar la conservacién
del patrimonio cultural de esa regién.

A diferencia de México, en Estados Unidos los esquemas de

descentralizacién son radicales. De hecho, no existe una instan-
cia nacional que coordine las politicas culturales, como tampoco
existe un curriculo educativo nacional. El National Endowment
for the Arts y el National Endowment for the Humanities apoyan
proyectos de artes, el priméro, de educacién; patrimonio y acer-
vos, el segundo. La mayoria de los museos son privados y las
fuentes de financiamiento provienen de las corporaciones, los
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individuos y las comunidades. En Espafa, a pesar de existir un

Ministerio de Cultura, opera un esquema de regiones auténo-
mas y administraciones municipales que desarrollan proyectos
territoriales y gestionan sus propias instituciones culturales.

En Chile, bajo la presidencia de Michelle Bachelet, se crea-
ron Consejos Regionales de Cultura que definen, junto con el
Consejo Nacional, las politicas publicas de la cultura. Cada ra-
ma artistica estd trabajando en una consulta nacional de profe-
sionales para articular diagndsticos y proponer los programas
prioritarios. Actualmente ha convocado el Congreso Nacional
de Cultura, con la participaciéon de mas de doscientos represen-
tantes de la cultura de todo el pais, para elaborar el programa
de cultura de 2008. '

Los RIESGOS DEL PATRIMONIO CULTURAL

Una de las riquezas mas grandes de México es su patrimonio
cultural, en todas sus variantes, desde el arqueolégico, histori-
co, paleontolégico y natural hasta el patrimonio cultural vivo,
fruto de la diversidad étnica y cultural. La conservacion, protec-
ci6n, investigacion y difusion de esta enorme riqueza descansa
en los dos organismos creados histéricamente para tales fines,
el WaH y el iNBa.

Estas instituciones se rigen por una ley rebasada por esos
procesos: la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueold-
gicos, Artisticos e Historicos, expedida en 1972. Esta s6lo otor-
ga facultades para proteger, conservar y difundir el patrimonio

- nacional al man y al INBa, pero esas instituciones no tienen los

recursos para cumplir con esas funciones, carecen de facultades
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efectivas para impedir la destruccién de los bienes culturalesy
no disponen de personal calificado para enfrentar los nuevos
desafios que amenazan el patrimonio paleontolégico, arqueold- £

gico, ecolégico, histérico, arquitecténico, artistico y cultural.

La division en la atencién al patrimonio nacional entre estas

dos instituciones hace que el maH atienda el patrimonio arqueo-
16gico e histérico hasta el siglo xx y en el ivBa se haga cargo
del artistico, relativo al siglo xx. Esta division influye en la frag-
mentacion del respaldo legal y en una diferenciacién en los ins-
trumentos legales para su proteccién. Como ya se menciond, el
NaH tiene Centros Regionales en todo el pafs, pero el msa sélo
cuenta con museos en los estados y carece de las herramientas
para ejercer la defensa del patrimonio. Asi el patrimonio ar-
tistico del siglo xx tiene casi como tUnica forma de defensa las
declaratorias de monumento artistico, pues cuenta con €scasos
recursos para hacer efectiva su proteccién. Casi todas las zonas
arqueolégicas viven las presiones del crecimiento urbano, fren-
te a las cuales no hay manera legal de responder con la contun-
dencia que demandan estos fenémenos.

La falta de conclusion de los catilogos de los distintos patn—
monios es una limitante basica para la formulacién de politicas
publicas integrales en relacién con el patrimonio. El registro

del patrimonio intangible tiene todavia una documentacién in-

cipiente, a pesar de la Convencion para la Salvaguardia del Pa-

trimonio Cultural Inmaterial, aprobada por la unesco el 17 de

octubre de 2003.

La ausencia de renovacién de cuadros de investigacion y
la estructura sindical de estas instituciones constituyen fuertes
retos para definir nuevos esquemas de gestion del patrimonio

cultural en todas sus vertientes. En dreas estratégicas, como
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arqueologia, patrimonio ecol6gico y monumental, turismo cul-
tural, usos del patrimonio o restauracion de centros historicos,
el man no ha reciclado su personal y carece de iniciativas re-
novadoras. La mayoria de las zonas arqueologicas del man estd
a cargo de arquedlogos que tienen veinte anos o mis en esos
puestos y no han publicado la obra de investigacion e interpre-
tacién que ameritarian el tiempo y los recursos otorgados.

El empecinamiento de esta autarquia burocratica contrasta

con las nuevas realidades. Como advierte Néstor Garcia Cancli-

ni, hoy

ya no se trata de c6mo conservar, restaurar O proteger ese patrimo-
nio. La cuestion del patrimonio ha desbordado a los dos responsa-
bles de esa tarea: los profesionales de la conservacién y el Estado.
Pese a la enorme importancia que aun tiene la preservacion y la
defensa, el problema mas desafiante es ahora el de los usos socia-

les del patrimonio.®

Garcia Canclini observa que conceptos que antes definian cier-

tos patrimonios, como autenticidad, autoctonia o tradicion,
carecen de sentido en los dias de las migraciones masivas y
la aparicién de industrias culturales que reproducen el objeto
“originario” o “tradicional” en cientos o miles de unidades se-
mejantes. La movilidad y la heterogeneidad social y cultural de
los tiempos actuales echaron abajo el prestigio de los valores
tradicionales e incluso pusieron en duda el sentido mismo del
“museo nacional”.*

México es reconocido en el mundo por su cultura y su arte
popular. En su momento, €l pais se destaco por la calidad de

sus obras artisticas populares. Sin embargo, el impacto de la
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globalizacién y la pulverizacién del campo, la migracién vy la
falta de apoyo, han influido en que hasta la fecha no se cuente
con una estrategia de largo plazo que estimule la transmisién
de conocimiento a las nuevas generaciones, el reconocimiento de
saberes y la capacitacién para la innovacion y el disefio.

Una parte de esta funcién esti en la Direccién General de
Culturas Populares; otra en el Fonart, que fue desincorporado
del sector cultural para trasladarse a Desarrollo Social; otra en el
INAH, y una ultima parte en la Comisién Nacional de Desarrollo
de los Pueblos Indigenas. Sin embargo, ninguna de ellas tiene
condiciones para enfrentar realmente esos desafios.

Un logro importante es la definicién de certificados de au-

tenticidad, asi como el desarrollo de proyectos locales de in-

novacioén, pero no hay una politica nacional de proteccién al
conocimiento tradicional desde el punto de vista de la propie-
dad intelectual, ni mecanismos de apoyo visibles a proyectos
de gestién en beneficio de las comunidades. El arte popular
mexicano tiene pocos escaparates de promocion, salvo esfuer-
zos como el de Artes de México.

El patrimonio cultural intangible, y especificamente el cono-
cimiento tradicional relacionado con el aprovechamiento del
medio ambiente y la biodiversidad, constituyen en nuestros dias
una fuente de riqueza para empresas extranjeras y un poco pa-
ra las comunidades que habitan en dichos ecosistemas, ante la
falta de reconocimiento del patrimonio intangible como fuente
de bienestar y la ausencia de mecanismos de apoyo visibles y de

mediano plazo de proyectos culturales comunitarios, pero via-

bles y econémicamente sustentables.
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LA ANEMIA DE LAS INICIATIVAS CIVILES

La creacion del Conaculta auguraba un cambio en la relacién
entre el Estado y la sociedad civil. El avance que se produjo
consistié en transitar hacia un esquema de mayor transparencia
en la asignacion de recursos a los creadores, sobre todo a través
de becas y premios. Igualmente, se dio paso a la mezcla cada
vez mis frecuente de recursos publicos y privados en proyectos
especificos.

La creacién del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes
posibilité la institucionalizacion de mecanismos de estimulo a

la creacién, mas alla de las decisiones personales de los fun-

cionarios en turno. Asimismo abrié la posibilidad de apoyar las
iniciativas civiles al crear subfondos que les permiten obtener
donativos deducibles de impuestos.

Sin embargo, no se han generado las condiciones para alen-
tar las iniciativas auténomas, las empresas o las industrias cul-
turales de las que se ha hablado en sucesivos programas. Los
esquemas en los que descansa la creacién cultural y artistica
en México no logran transformar el escenario centralizado de
la gestion publica de la cultura, la cual todavia mira con cierto
desdén las iniciativas ciudadanas.

Mientras que en México seguimos sin reconocer las formas
de organizacién y produccién cultural auténomas, la Unién Eu-
ropea avanza en la discusién del tema de los derechos culturales
y en la definicion de lineamientos para el ejercicio ciudadano

" de la politica cultural en las ciudades.* El estimulo a las empre-

sas culturales presente en la Unién Europea, Brasil, Argentina,
Chile y otros paises latinoamericanos atn no cobra dimension
nacional. Un hecho alentador es que la Secretaria de Cultura
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del Distrito Federal inaugurara el programa Imaginacién en Mo- f

vimiento para estimular las iniciativas auténomas e impulsar la
creacién y acompafiamiento de empresas culturales en la ciu-
dad de México. |

Algunos paises de América Latina incursionan en esquemas mu-
cho mas participativos. En Colombia, el programa de salas concer-

tadas deja la iniciativa a los grupos artisticos, a quienes se apoya -

con la recuperacién de espacios alternativos. Igualmente, el im-
pulso al programa de empresas culturales dentro de universida-
des publicas que imparten carreras de arte apoya la idea de dar
autonomia y formas juridicas modernas al accionar artistico, a fin

de evitar que los nuevos profesionales del arte salten al vacio
cuando terminan su formacién universitaria.?

En Brasil, una intensa red de iniciativas privadas y civiles actia
en el terreno de la educacién, la cultura y las artes, a fin de generar
procesos culturales ligados al barrio, el territorio, y ciertos grupos
con identidades diferenciadas o en proceso de reconstruccién.

En Montreal, un grupo de artistas de la calle, con apoyo
del poder publico, pudo crear la industria cultural que aporta
mds recursos a la economia de la regidn, al crear una emprera
artistica global basada en el arte circense, la cual ahora genera
empleos en todo el mundo y es la base para la creacién de una
Ciudad del Circo, que integra de manera horizontal y vertical
la formacion, diseno, produccién, ejecucién y circulacién de
una actividad en la que México tiene una larga tradicién, misma
que no hemos terminado de reconocer como espacio artistico,
campo de formacién profesional y nicho de desarrollo social
cultural y de bienestar. |

Las posibilidades de ampliacién del mercado interno, de la
generacion de empleos creativos, del reconocimiento y desa-
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rrollo de nuevas capacidades intelectuales, artisticas y expresi-
vas entre la poblacién estd en relacién con el estimulo a la
organizacién productiva de las iniciativas civiles, cuestion fren-
te a la cual la politica publica de la cultura no se ha pronuncia-
do de manera clara, salvo en el caso ya mencionado de la
ciudad de México.

LA VIABILIDAD Y LA ECONOMI{A DE LAS INSTITUCIONES

En dias recientes, el presidente Felipe Calderén hablo de la nece-
sidad de responder a la inminente inviabilidad institucional del
Seguro Social. Algunas instancias culturales presentan también un
riesgo de inviabilidad institucional. ¢Cual es la diferencia? La cul-
tura no se considera un bien ni se la vincula con la salud publica
de la sociedad. Nadie se conmociona si en una ciudad de mds de
diez millones de habitantes sélo cuarenta jévenes pueden es-
tudiar cine, no obstante los logros internacionales de nuestros
directores, actores, iluminadores, fotégrafos, etcétera., y que el
cine es el mejor embajador de México. La salud de la industria
cinematogrifica necesita de medidas adicionales a las recien-
temente aprobadas de estimulos por medio del articulo 226 de
la Ley de Impuesto sobre la Renta, especialmente en lo que a la
distribucién de los ingresos de taquilla se refiere.”

En la cultura se viven tiempos de sequia. No es que no haya
recursos: si los hay, pero son insuficientes, no alcanzan para
atender medianamente necesidades pospuestas y a una pobla-
cién que ha crecido, a estados de la republica que han elevado
su capacidad de propuesta y de accién. El presupuesto del Co-
naculta se ha mantenido muy por debajo de 1 por ciento del
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gasto publico, y en un alto porcentaje se consume en salarios
y gastos fijos.

Hace ya dos legislaturas que los Diputados de la Comision de
Cultura procuran un incremento al presupuesto publico destina-
do a este campo, pero los resultados no se vuelven acumulativos
Cac.la ano hay que volver a empezar, dada la ausencia de un mar—
co juridico que obligue a mantener un cierto indice de inversién
en l.a cultura, las artes y el patrimonio cultural. En la primera ex-
periencia, el Ejecutivo promovié una controversia constitucional
que paralizé el ejercicio de dicho recurso. En el contexto de la
celebracion del Bicentenario de la Independencia y del Centena-
rio de la Revolucion se habla de la busqueda de un presupuesto
multianual de nueve mil millones de pesos, destinados al apoyo
de la infraestructura cultural y a otro tipo de proyectos. !

Si bien el problema presupuestal destinado a la cultura pa-
rece tener sus limites en la capacidad de captacién de recursos,
el problema radica en que, al ser la cultura algo distante para ei
poder publico, no hay un esfuerzo deliberado de interaccién in-
tersecretarial con los sectores econémicos, la hacienda publica
la comumc-aaén y el turismo, a pesar de que son ellos quiene;

realmente intervienen en la definicién de las politicas publicas
clle la cultura, y frente a los cuales las instituciones culturales
tienen una débil interlocucion.

Ellg supone imaginar un conjunto de estrategias transversales
que vinculen los temas de economia, salud, bienestar, medio
an'lbiente y empleo con la cultura, no para subordinarlz; en tér-
minos de contenidos u orientaciones, sino para darle visibilidad
y coherencia en un proyecto de desarrollo nacional, absoluta-

mente necesario para transitar en mejores condiciones hacia el
tercer milenio.
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LA DEBILIDAD JURIDICA

El Conaculta se cred por un decreto juridico presidencial que
estd en conflicto con la existencia de las dos instituciones his-
t6ricas de la cultura mexicana, el man v el INBA, Y NO adquirio el
nivel de secretaria de Estado, como en el caso chileno, donde
opera un Consejo cuyo titular forma parte del gabinete y tiene
rango de ministro. Sin embargo, si heredé en términos laborales

‘'la dimensién de una secretaria, pues alcanzé un total de 22,330

empleados, cifra que pasé en 1993 a 14,748, en un esfuerzo de
achicamiento. Mis del 60 por ciento de dicha planta laboral per-
tenece al vBa y el NaH, instituciones que absorben el porcentaje
mis alto destinado a la cultura.* '

En Holanda existen un Consejo para la Cultura y las Artes y
un Ministerio de Educacién y Cultura. El primero no opera pro-
yectos; tampoco depende de él una gran estructura burocritica.
En Espafia, las artes escénicas s¢ manejan a través de empresas
del Estado; cada regién y autonomia tiene su propia estructura
y se comunican a traves de una legislacién comun, pero sobre
todo a partir de redes locales y regionales que comparten su
programacién y por las que circulan obras y artistas.

En ningtn lugar del mundo, el patrimonio cultural, las artes y
]a educacion artistica estan tan centralizados ni dependen de una

' sola oficina gubernamental. En una l6gica simplista, la solucion

seria desaparecer el Consejo y devolver a cada organismo la ini-
ciativa no sélo en términos juridicos, sino sobre todo en el trazo
de politica publica en cada sector. Pero eso ampoco es una solu-
cién. La burocratizacién y el rezago de los organismos historicos
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€s Pna realidad que reclama una nueva actitud para avizorar so-
luciones, mas alld de los intereses sindicales y de corto plazo.

El nan y el mea pueden destinar al patrimonio cultural sélo

15 por ciento de los recursos que reciben, dada la hipertrofia y
la na_turaleza de las relaciones laborales que los caracterizan. La
propia creacioén del Conaculta y sus organismos paralelos res-
ponden a la imposibilidad de reformar dichos organismos sin
un costo politico alto, mismo que no puede enfrentarse de ma-
nera irresponsable sin tener un proyecto alternativo basado en
un nuevo pacto social que restablezca el papel del Estado en la
cultura y el perfil de las nuevas instituciones capaces de darle
vida. En dichos institutos laboran investigadores, maestros y
empleados a quienes les gustaria que las cosas cambiaran.

El sector cultural requiere de nuevas reglas que le permitan

abrirle paso a los temas transversales y darle sustentabilidad

econdmica a diversos procesos y entidades. Para ello se requie-
ren andlisis prospectivos hechos con responsabilidad y rigor,
2

- buscando el fortalecimiento de la funcién publica. Mientras no

exista una legislacion que defina prioridades y esquemas de
operacién, las instituciones culturales pueden ir en una u otra
direccién, dependiendo de quién esté al frente de ellas.

- L.a falta de cuadros formados afecta el funcionamiento de las
Instituciones. La profesionalizacién del sector cultural requiere
con urgencia la definicién de perfiles profesionales, la atencién
a la formacién en gestion cultural y politicas publicas, mis alla
de lo que hasta ahora ha sido el impacto del Servicio’Profesio—
nal de Carrera de la administracién pablica, cuyas formaciones

' NO necesariamente corresponden a las necesidades del campo.

La reforma del Estado no ha llegado al sector cultural por-
que no tene autonomia. El sector cultural no puede seguir
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dependiendo de.negociaciones de buena voluntad con el Ejecu-

tivo o el Legislativo; tampoco la suerte de los diferentes campos

artisticos, del patrimonio cultural y de la economia de la cultura

puede seguir atada a los vaivenes sexenales, y menos ain a

una postura partidista, sea ésta de cualquier color. El trazo de |
politica publica ha carecido de una visién estratégica que vaya

mis alla del sexenio. El llamado subsector cultura se ha con-

formado, mas que por un plan a largo plazo, por la agregacion

de instituciones inconexas O con conexiones intermitentes y no

estratégicas que impiden actuar de manera integral.

Las instituciones culturales mexicanas viven sus dias en tiem-
pos més lentos respecto a la velocidad de las transformaciones
culturales del México y del mundo contemporineo. Con todo
y las buenas intenciones que animaron la creacién de nuestras
instituciones, la falta de presién social en torno a la cultura per--
mite el crecimiento de un deterioro silencioso, pero cada vez
mis profundo vy dificil de revertir en el futuro.

Necesitamos reconectar el espacio publico con la energia so-
cial, sélo de esa manera podremos ir hacia delante mds rapido.
Es decir, se requiere construir las politicas culturales desde los
espacios comunitarios, €l ambito escolar, el territorio, los distin-
tos grupos sociales, las iniciativas de la sociedad civil, los estados
y los municipios.

El programa de cultura no podra ir mas alla sin una refor-
ma estructural que permita al sector reorganizarse, desburo-
cratizarse y aprovechar el capital humano, la infraestructura y
una nueva vision. Varios escenarios regionales apuntan hacia el
cambio. Como en la fisica cuantica, las transformaciones se€ pro-
ducen usualmente en la periferia. Nuevo Leon estd asignando
una nueva prioridad a la cultura y ha logrado la participacion de
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la empresa privada en ciertos renglones; lo mismo ha ocurrido

en Baja California.

Es en las dreas liberadas del yugo centralista, corporativo,

sindical y burocritico donde se han dado las mejores experien-

cias de innovacién y creatividad cultural. Los museos privados,
como el Franz Mayer, el Marco de Monterrey, el Museo Amparo
de Puebla o el magnifico Museo de Antropologia de Xalapa son
ejemplo de empresas exitosas. La Universidad de Guadalajara
estd dando vida a un desarrollo urbano basado en la cultura,
cuyo primer logro es el auditorio recientemente inaugurado. La
Feria del Libro de Guadalajara es hoy el acontecimiento cultural
que de verdad celebra al libro, a sus creadores y al lector, y una
efeméride que es sinénimo de cultura en el mis amplio senti-
do de la palabra. Y para fortuna de todos la Feria del Libro de
Monterrey sigue esos pasos a una velocidad acelerada. Oaxaca
es ejemplo de iniciativas civiles de gran fuerza cultural que, sin
embargo, no siempre reciben el apoyo estatal.

Coahuila inici6 una etapa de transformaciones legales en ma-
teria de cultura, asigndndole nuevos roles e incluso haciendo el
reconocimiento de los derechos culturales. Mientras que el Con-
greso y la sociedad civil rechazaban un proyecto de ley federal
elaborado sin participacién social, Michoacin dio paso a un
Congreso para la discusién de una ley estatal de cultura, a partir
de foros de dialogo municipal Y a través de una convocatoria
nacional a especialistas, que trabajamos de manera colegiada
para dar vida a la ley, recientemente aprobada por el Congreso
Estatal, que reconoce los tratados internacionales de cultura,
avizora la creacién de un observatorio de politicas culturales y
la creacién de un sistema estatal de educacién artistica, entre
otros elementos novedosos.” San Luis Potosi avanza también en
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6n cultural. La nueva agenda del

i6 islaci
la estructuracion de su leg T

i C
Poder Legislativo en materia de cultura crea un
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no, de que funcionen o no en una realidad a todas luces mis

compleja. Se trata de una legitimidad tradicional a la cual habria

que anteponer la necesidad contemporinea de la cultura y nue-

vas respuestas a lo que se requiere en el dia a dia de la vida
cultural en México.

Como dice Juan Luis Mejia, ex Ministro de Cultura de Colombia:
s€ postularon unos derechos sin un Estado sélido que los pueda
garantizar. La institucionalidad en la regién se encuentra debili-
tada. Cada vez se entregan mas funciones al sector privado y el
esquema francés empieza a ser sustituido por el anglosajén. Como
consecuencia el Estado que debiera ser el garante de los derechos,

cada vez pierde fuerza, situandonos en un escenario compuesto
por mas sociedad que Estado.?

Ante la ausencia de lideres carismiticos como quienes estruc-
turaron narrativas histéricas en las iniciativas culturales, como
José Vasconcelos, Narciso Bassols, Carlos Chavez, Torres Bodet,
entre otros, la direccién de la cultura ha quedado asociada cada
vez mis a la administracién de recursos {initos y preetiquetados,
a rubros salariales que limitan un mayor flujo hacia los procesos-
culturales propiamente dichos. Estas circunstancias hacen que
dichas instituciones funcionen, en la mayoria de los casos, a
partir del desgaste de quienes laboran en ellas. La lealtad y Ia
institucionalidad son la mayor garantia de contencion de una
Crisis ya muy severa que se proyecta en un marasmo y una falta
de condiciones para el desarrollo de muchas iniciativas y, sobre
todo, para la puesta en marcha de nuevos enfoques orientados

hacia la vinculacién social y al logro de otros niveles de demo-
cracia y de bienestar de la poblacion.
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Ia falta de una reconfiguracién del terreno culturall, acc:n;iz
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no pueden ser lineales ni consecutivas, sino simultineas, pensa-

das mas como campo de pulsién que como mandatos burocri-
ticos. Requieren nuevos esquemas de participacion horizontal,
muchas voces y procesos abiertos con responsabilidad y madu-
rez. He aqui una sintesis aventurada de algunas prioridades:

* Una convocatoria amplia y ordenada para la revisién so-
cial de la institucionalidad de la cultura en México, a fin de
avanzar en la redefinicién del érgano rector de la politica
cultural en México y en una reestructuracién planificada,
asi como responsable, de las instituciones culturales.

* Una perspectiva nacional y nuevos mecanismos de parti-
cipacion regional, estatal y municipal en la definicién del
programa nacional de cultura y de las orientaciones de la
politica publica:

* Impulso del estudio de la economia, de la cultura, espe-
cialmente en los 4ambitos no lucrativos.

* Un programa transversal para el desarrollo y la cultura de
mediano y largo plazos, ademas de nuevas vinculaciones
con los medios de comunicacion, la tecnologia y la eco-
nomia social de la cultura.

* Una revisién de las estrategias de reconocimiento y esti-
mulo a la diversidad cultural y étnica, v a la perspectiva de
género.

* Bases para la creacion de un Sistema de Educacién Artis-
tica,

* Una Ley Nacional de Patrimonio Cultural actualizada que
integre nuevos mecanismos de concurrencia.

* Una nueva Ley de Derechos de Autor y Propiedad Intelec-
tual.
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Una Ley de Fomento para la Lectura 'y el libro.
Una Ley de Estimulos y Financiamiento de la Cuh.:ura.
Un Programa de Apoyo a las Empresas € Industrias Crea-

tivas.

o . : cal
Fl registro y gestion participativa del patrimonio cultu
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levancia los derechos culturales y el papel de ‘a cu e
turo de las naciones, en la llamada sociedad de
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Claudina Lépez

Es arquitecta por la uagjo y maestra en investigacion y docencia i

en el area de arquitectura con especialidad en disefio por la

Escuela de Estudios Superiores de la Escuela Nacional de Arqui- |
tectura. Ha trabajado en la Direccién General de Equipamiento §

Urbano y Vivienda, General Motors de México, Conasupo y el

Consejo de Desarrollo Urbano (en Oaxaca). Ha participadoen |
la restauracién y adecuacién de diversos inmuebles en el cen-
tro histérico de Oaxaca, asi como en la restauracion de laex
fabrica de Hilados y Tejidos de Vista Hermosa para el futuro
Centro de las Artes San Agustin. Ha investigado acerca de las O
casas ecoldgicas autosuficientes y colaboré con el Colegio de .'_:':

Arquitectos de Oaxaca, Sol y Tierra, A.C. y Acroterre (Francia)

bro de la Comisién de Arquitectura del Patronato Pro- defensa

y Conservacion del Patrimonio Cultural y Natural del Estadode
Oaxaca. En 1992 recibi6 el Premio Nacional de Arquitectura en - i
restauracion, en colaboracion con Eli Pérez Matus, con el pro- _"' L
yecto de rescate del Centro Histérico de la Ciudad de Oaxaca

(calles de Morelos y 5 de mayo).

EL TERRITORIO

San Agustin Etla es un municipio con mucha historia, pero sobre

todo con mucho futuro. Fue fundado en el siglo xvi y se ubica a
~ unos 16 kilémetros de la capital oaxaquefia. Su poblacién es de

casi cuatro mil habitantes.'
A pesar de ser un temtono pequefio, los sucesos de la v1da muni-

~ cipalse amplifican, dada la importancia de su ecosistema y biodiver-
~ sidad, debido al papel que desempefia como proveedor de agua
~ para la ciudad de Oaxaca y por la existencia de la Fibrica de Arte

Papel, impulsada por Francisco Toledo, un proyecto cultural pro-

- ductivo que aprovecha las fibras naturales de la region, crea em-

pleos y con el apoyo de artistas internacionales realiza nuevos dise-

: ~ fios de joyerfa de papel, ademds de otros articulos de ese material.
en la “Primera Semana de la Tierra” (1989). En 1995 fue miem- §

El municipio ha cobrado una nueva dimension por la existencia

~ del Centro de las Artes de San Agustin (casa), un espacio de forma-

cién, produccién y difusion artisticas que vincula el arte, el medio

- ambiente y la comunidad, en un proyecto pionero en Ameérica

TLatina que busca articular la cultura con el desarrollo sustentable.
Este centro abri6 sus puertas el 21 de marzo de 2006, luego

de varios afios de trabajo de restauracién del inmueble que lo

. *Texto de Lucina Jiménez y Claudina Lépez
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alberga y de investigacién y experimentacién artisticas en bus-
ca de tecnologias no contaminantes y amigables con el medio

ambiente y los artistas.

El municipio esta enclavado en el bosque y, aunque no cuen-
ta con el reconocimiento formal por parte de las autoridades
correspondientes, podria considerarse una fabrica de agua. Ahi

hace un gran porcentaje del preciado liquido que alirnéntg ala
ciudad de Oaxaca, la capital del estado.

Entre sus manantiales destacan el C4arcamo y el llamado Ma-

no de Leén, que juntos conforman el Rio Grande de San Agus-
tin, el cual recibe en su afluente las aguas de otros arroyos. En

otro momento, la energia eléctrica se producia a través de una

- planta hidroeléctrica actualmente en desuso.

La actividad agricola es fundamental, aunque también se
practica la mineria para la explotacién de sal, marmol, hierro y
otros minerales asociados. Los campos de San Agustin produ-
cen maiz, frijol, limén, papa, aguacate y frutos, especialmente
nisperos, duraznos, granadas y aguacates.

La flora nativa comprende pinos, encinos, laureles, madro- |

nos y mano de leén, entre otras plantas, aunque en los ultimos
anos se ha permitido el crecimiento de especies nocivas como
los eucaliptos, los cuales erosionan la tierra. Diversos incendios

debilitaron el bosque y la contaminacién crecié aceleradamente = §

ante la falta de un plan integral de desarrollo sustentable 2 nivel
municipal.

A principios del siglo xx, San Agustin fue también sede Vi
protagonista de la vida asociada a la produccién textil, la cual
caracterizé a muchos pequefios poblados del las zonas centroy

‘sur de México. A fines del siglo x1x, San Agustin fue considerado

como el principal centro textil del estado gracias a la labor de.
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los obreros de las fabricas de hilados y tejidos de Vista- Hermosa
y San José, creadas por José Zorrilla Tripaga, en sqc1edad con

.

José Antonio del Valle, ambos de origen espanol.

En el viejo edificio de la fibrica de hilados y tejidos de Vista

Hermosa, ubicado justo a un costado de la iglesia de La Soledad, -

fibrica textil. Sin embargo, el inmueble quedo ahi, guarda}nd_o ‘su.
memoria y esperando su destino, un tanto incierto al prlrl(lnpéoi
Fl inmueble se fue deteriorando ante el inexorable paso de

tiempo.

L0S ACTORES

A fines del afio 2000, el maestro Francisco Toledo, uno de los

T principales pintores contemporineos de México, ﬁlantrogo Y
~ audaz promotor cultural, creador de espacios como el Instlflj;lo
" de Artes Graficas de Oaxaca, el Centro Fotografico “Manuel Al-

rineo de Oaxaca, la
varez Bravo”, el Museo de Arte Contempo 5

~ (Casa de la Cultura de Juchitdn, la Fonoteca Eduardo Mata}, y' el
' cine de arte El Pochote, ademis de la ya mencionada Fabrica

“de Arte Papel, se propuso apoyar La recuperacion de% _ec?liﬁcio
construido por la familia Zorrilla, donde funciond la Fébrica de

. Hilados v Tejidos La Soledad Vista Hermosa. El casa es proba-

' i la
plemente la mis grande y compleja de sus aportaciones 2

1  ultura mexicana. Haberla compartido con €l fue un privilegio,
pero también uno de los mayores retos profesionales.

Dicho inmueble fue adquirido por el gobierno del estado

2 los ex trabajadores y adjudicatarios. Sumaron recursos para

la adquisicién del inmueble, ademis del maestro To}edo, el
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¢l inmueble y la operacién del espacio.
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_ Sin embargo, los tiempos politicos se atravesaron. Con &l

~ wmbio de gobierno federal y estatal, un afio completo transcu-

sin que ocurriera nada para avanzar €n el proyecto.

1o
al de las

Al ser nombrada directora general del Centro Nacion
Artes, me tocaba retomar el compromiso adquirido. Pro

ncisco Toledo crear un Centro de las Artes en dicho inmue-
taller y

puse a

 Fra
ble, de tal suerte que se€ retomara su idea de la escuela

e enlazara con el Cenart en su dimension académica y artistica
~ interdisciplinaria, para buscar la especializacion de artistas y ar-
tesanos. De igual manera, se buscaria la creacién de un espacio
de interaccién con la comunidad y un sitio destinado a la for-
macién de maestros de educacién artistica para las escuelas de
educacién basica en el estado, algo inexistente hasta entonces
en el pais. Cada centro debia responder a su realidad local y
estatal, sin pretender reproducir a escala lo que el Cenart hacia
en ese entonces. ' '

; Conocedor del territorio, pues el taller de ceramica donde
¢l trabaja se ubica en ese municipio, la postura de Toledo fue
e: crearian el Centro sélo si no contaminaba el agua y la

tajant
tografia y la grifica contaminan con los quimicos y

tierra. La fo

4cidos. ¢COmo lograr €so?
Esa actitud determinante de Toledo, ya presente en otros

proyectos, marco la pauta para definir un proyecto que pusiera
1 la dimension artistica y académica de un
centro de formacién y produccién artistica, Sino en la articula-
cién de una perspectiva amigable con el medio ambiente.
Toledo sabia lo que querfa. Un dia trajo un libro enorme,
negro, que relataba la experiencia de la llamada Black Moun-

tain, una escuela enclavada en medio del bosque y que, dada
y libre de muchos artistas, fue

el acento no sélo e

la confluencia interdisciplinaria
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uno de los resortes més importantes del arte contemporaneo en -

Estados Unidos. Aunque ahi no estaba de por medio el tema del
‘medio ambiente, resulté un estimulo 1mportante conocer €sa y
otras experiencias.

EL ProOCESO

El disefio del casa fue fruto de un didlogo intenso con el artista

y la participacién de otros creadores, instituciones e investiga-

dores capaces de comprometerse de manera desmteresada con
el proyecto. ‘

El marco institucional fue la existencia del fideicomiso creado
con participacién del gobierno del estatal, Conaculta; el maéstrd
Toledo y Fomento Social Banamex, ademas de una contribucién

de Alfredo Harp Hel. El desarrollo de ese marco institucional -

no fue para nada fluido, porque en México no suele haber mu-
chas experiencias de vinculacién entre el gobierno federal, los
gobiernos estatales, la sociedad civil empresanal y los artistas
filintropos, en una sola instancia.

Las contradicciones entre la normatividad federal y la estatal
en materia de cultura, asi como el no siempre oportuno flujo de
recursos, pusieron a prueba una y otra vez la paciencia y per-

-severancia de todos los participantes, pero especialmente la del
artista. Algunos intereses particulares en el Zmbito local también
influyeron en el ritmo e incluso en las posibilidades de avanzar,
El aspecto juridico fue siempre uno de los temas de atencion,
por lo complejo del proceso.

A pesar de todo, él‘CASA iba cobrando vida gracias a la ma-
yor contundencia de su perfil y su papel de pionero en cuanto
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centro artistico que incidiria en el desarrollo sustentable en el

nivel municipal, pero con perspectiva nacional e internacional.

Es decir, este centro se configuraba como un centro pionero
en América Latina y otras latitudes al integrar una dimension
de alta especializacién artistica, con un enfoque que daba im-
portancia fundamental al trabajo local y comunitario, un centro
artistico concebido con una orientacion global, profundamente

_ internacional desde su origen, aunque con un respeto profundo

a su tradicion local, no entendida como algo estatico,. sino en
constante transformacién, en dialogo con lo contemporaneo.
Se trataba del primer centro artistico que daba prioridad a la
integracion y el respeto del entorno natural.

Asi, luego de varios momentos de reflexion, llegamos a la
conclusién de que la orientacidn del proyecto era la vinculacién
entre arte, comunidad y medio ambiente: la formacién especia-
lizada para artistas profesionales, nacionales e internacionales,
su interaccién con el arte popular y los artesanos protagonistas
de la tradicién oaxaquefia, una dimensién de trabajo comunita-
rio desde el arte, pero orientado hacia la concientizacién en tor-
no al-cuidado del medio ambiente. Las disciplinas graficas (en
sus vertientes tradicional y digital), la fotografia (blanco y negro
y foto digital), el diseno textil y la ceramica serian tan importan-
tes’como la vinculacién entre arte y escuela, arte y comunidad,
ademas del trabajo con nifios y jovenes.

El disefio del proyecto significé largos periodos de investi-
gacién, experimentacion y gestion de los recursos federales,

 estatales y civiles, asi como el énfasis en la dimensién municipal

e internacional. Convencer a ciertas dependencias de la nece-
sidad de intervenir en un proceso cultural y artistico ligado al

. medio ambiente no siempre fue ficil.
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Recuerdo una visita de un asesor de la Semarnat, quien se
entusiasmo con el proyecto y-comenzé a sugerir la siembra de
especies nativas, la sustitucion de eucaliptos y un proceso para
reconocer a San Agustin como fibrica de agua, ademas de otras
excelentes ideas. Sin embargo, eso no ocurrié porque hubo
cambio de titular en la Secretaria y la siguiente administracién,
a pesar de que atendié con mucha cortesia el planteamiento,
nunca tuvo el tiempo de iniciar el proceso. Entonces, Francisco

Toledo empez6 a sembrar los arboles con sus propias manos: -

un dia lleg6 con los pochotes y se puso a sembrarlos.

Otras entidades se sumaron con entusiasmo, como la Foto-
teca Nacional en Pachuca, el an (que aprobé el proyecto de
restauracion), la Facultad de Quimica de la unam, el Instituto
Nacional de Bellas Artes, la Embajada de Espafia, la Organiza-
cion de Estados Iberamericanos (oED), entre otras. En Oaxaca
destacaron la Galeria Quetzalli (dirigida por la incansable Gra-
ciela Cervantes), el Pro-Oax, el Jardin Botdnico encabezado por
Alejandro de Avila, entre otras.

Aprovechando otros quehaceres, porque no se contaba con
recursos para ello, se analizaron y valoraron tecflologias alter-
nativas y experiencias de centros artisticos o de formacién que
buscan ser “centros limpios” en Holanda, Espana, Canadi y
Estados Unidos.

En algin momento entramos en contacto con una expérien-
cia de la Universidad Politécnica de Valencia (upv), donde existia
un proyecto de creacién de pintura de ‘6leo no contaminante.
Las cartas fueron y vinieron. Finalmente, luego de un afio de ac-

tividad del casa, y con la ayuda del taller de Constancio Collado, 8

responsable del proyecto en la upv con artistas mexicanos vin-
culados a esta experiencia, el proyecto se concreté, lo mismo
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que la formacion sobre cultura y desarrollo sustentable para
la comunidad que auspici6 la o, a través de una especialista
argentina, Adriana Maggio, quien esperd en la pampa a que el
conflicto politico amainara para poder venir a Oaxaca.

Finalmente se tejieron vinculos con escuelas de formacion
y artistas que avanzaban en ese terreno en varias partes del
mundo. Se adopto la tecnologia del Electroetch, para el graba-
do, creada por una artista visual y un ingeniero en un poblado
cercano a Nueva York. Se produjo un aparato especialmente
para el casa que permite “quemar” las placas de cobre o de zinc
mediante electricidad sin utilizar 4cidos.

 Antes de tomar esta decisién se probaron otras alternativas

para el grabado una y otra vez, valorando limitaciones, fases
no resueltas y, sobre todo, experimentando en el sentido de
que dichas tecnologias no significaran limitaciones a la capaci-
dad creativa de los artistas oaxaquefos, mexicanos o interna-
cionales. Jan Hendrix, Irma Palacios y Nunik Sauret, entre otros
artistas de la grifica, colaboraron de manera voluntaria en el
proceso.

En la parte de fotografia intervinieron varios artistas profesio-
nales dispuestos a aprender a fabricar sus propios reveladores
no téxicos y a experimentar con ellos en sus negativos. Gerardo
Montiel coordiné los trabajos. :

Colaboraron en la etapa de experimentacion Rogelio Cué-

‘ ilar, Pablo Ortiz Monasterio, Graciela Iturbide, Pia Elizondo y el

mismo Francisco Toledo, quienes elaboraron la primera carpeta
de obra fotogrifica revelada con sustancias no toxicas, titulada
“Animalia” Lorena Alcaraz cuidé la impresion. Posteriormen-
te se sumaron muchos fotégrafos mds. La primera carpeta co-
lectiva de fotografia no contaminante estaba lista antes de la
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inauguracién del centro: Era la primera exposicién colectiva L
respeto a la salud del artista y

elaborada bajo la perspectiva del
del medio ambiente.

En la Fototeca de Pachuca, las fotografias fruto del uso de]  §

revelador no contaminante fueron sometidas a observacién du-
rante-mas de tres afios para vigilar su comportamiento. Las bj-
tacoras de este proceso de investigacion y experimentacién se

registraron tanto en video como en fotografia. Se recogieron

asimismo muiltiples testimonios de artistas como parte de la do-
cumentacion del proceso.

Poner en marcha el casa significé replantear el trabajo artisti-
co interdisciplinario, académico y de vinculacién comunitaria,

Igualmente, para dar vida a este Centro, era necesaria una ardua

labor de gestion politica en los niveles federal, estatal, munici-

pal y comunitario, desde una perspectiva de caricter transver- -

sal, al vincular paulatinamente a instancias usualmente no ligadas
con el trabajo artistico. :

La creacion de ese centro Y Su vocacion se sometié al ani-
lisis de las autoridades municipales, quienes incluso viajaron
al Cenart para conocer en directo y de viva voz los procesos
formativos en las diferentes disciplinas artisticas, asf como la
programacion que se recibiria a través de la Red de las Artes
del Canal 23.

Fueron estas autoridades, con apoyo del Centro Nacional de
las Artes, quienes en su momento sometieron el proyecto a la

aprobacién de la comunidad, a fin de contar con su a

poyo y
participacion. '

No falt6 el asombro colectivo el dia que vimos juntas todas

las botellas de plastico que se habjan juntado durante el tiempo
de la obra, fruto del consumo refresquero de los albafiiles que
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EL cEnTRO

Aunque el proceso pareciera sencillo, realmente no lo fue ni
lo es ahora. Tampoco era imposible, aunque a veces asi lo c,rei
mos. El resultado final, si se puede llamar asi. estj a la vista. L -
podemos vivir y sentir visitando San Agustin :Etla. No es exz; e(?
r:itdo. decir que el casa esta empezando apenas .a construirsg é
si m1sl,mo. Tampoco puede negarse que tiene vida propia, per
esa vida ha de volverse de la dimensién en que fue pens.;tclijo :
El ’CASA cuenta con una infraestructura importante para la f(;i-
rnzf,mon y la experimentacién artisticas. Cuenta con talleres de
grifica tradicional, €quipados con Electroetch, varios térculos
y {nesas disefiadas ex profeso. También cuent::l con talleres d
grafica digital con computadoras, impresoras y pléters. .
El casa tiene un laboratorio de fotografia analégica en blanco
y nt‘egro donde se pueden utilizar reveladores ecolégicos pro-
ducidos por los mismos artistas de la imagen a quienes s: ha
for_mado €n su creacion y aplicacién, o bien los quimicos nor-
males, cuyos residuos pasan por un proceso de limpieza, me-

dian i
te un sistema de filtros y arreadores que permiten reutilizar

el o
‘aiua. Cuenta asimismo con un recuperador de plata. En é|
u . . ) ‘
pue e‘n trabajar hgsta 16 artistas a la vez; tiene siete ampliadoras
a su disposicién.

En imj 4
el centro hay asimismo 4reas de disefio textil, aulas di-

dacti
ticas y una teleaula que lo conecta por satélite e Internet

al ’Ca.nal 23, que produce y transmite programas de educacién
artistica a distancia, desde el Cenart en la ciudad de México

_ El casa cuenta también con residencia para maestros v.ital
para las estancias de largo o mediano plazo. En conson’ancia
con su espiritu, la residencia estd equipada con caiéntador solar
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y un sistema de drenaje conectado a una planta de tratamiento.
Las residencias tienen una duracién aproximada de cuatro se-
manas. Finalmente, se cuenta con una oficina que al principio -
fue completamente némada, ya que se trasladaba de un sitio a
otro conforme avanzaba la obra.

Las 4reas de exposicién son amplias y.cuentan con una ilu-
minacién que permite exhibir obra pequefa, de mediano o
gran formato; ya han sido sede de exposiciones diversas, tanto
nacionales como internacionales. '

Ademis de las residencias y los talleres artisticos propiamente
dichos por donde han pasado ya reconocidos artistas nacionales
y extranjeros, ademds de jovenes O artesanos en formacion, el
casa, apoyado por el Conaculta, a través del Cenart, el gobierno

. del estado, las embajadas de Espafia y de Suecia, pero sobre todo
' por el empuje que Francisco Toledo le brinda, ha ampliado sus

actividades hacia la literatura, con un taller donde participan
destacados artistas de las letras. )

La dimensién internacional y nacional estd presente en di-
versos talleres, incluyendo los destinados a la comunidad en
torno a cultura y desarrollo sustentable, las semanas de medio
ambiente y los talleres de verano para los nifios. Resulta con-
movedor encontrar a decenas de nifios y nifias usando semillas,
mezclando colores, haciendo hablar a la tierra dentro y fuera
del casa. Cada vez hay mis artistas interesados en conocer y
experimentar el espacio. ' 3

La actividad del casa se ha mantenido a pesar de los vaivenes
de la situacion politica del estado, que vivié una crisis dificil de
transitar cuyos remanentes ain se perciben en el ambiente dela
capital. Sus perspectivas y su potencial son enormes, aunqﬁe
los primeros pasos signifiquen todavia un quehacer que reclama
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mucha energia para fomentar la coordinacién institucional, el
flujo de recursos y, sobre todo, afianzar sus esquemas de gestién
)

artistica y académica para fortalecer su sustentabilidad a mediano

y largo plazos.

El proceso no ha estado exento de contradicciones e incluso
Fie momentos de definicién frente a intereses particulares que
intentan ganar agua a.su molino. A pesar de todo, el casa se
levanta imponente oteando al verde horizonte, a las montafias
escuchando la caida del agua y retando a los visitantes a incur—}
sionar en sus rincones llenos de sorpresas.

Los reTOS

Hoy el casa es mucho mas que un centro de formacién artistica
y lugar de encuentro. Es parte fundamental del patrimonio de
Oaxaca y de México. Constituye también un punto de destino
en las visitas de muchos turistas, no sélo de artistas, creadores,
maestros y fotografos, sino de personas interesadas en el medic;
ambiente y en conocer experiencias exitosas. El casa figura en
las estrategias de promocion turistica del Estado.

Los retos son atin muy grandes, aunque de diferente natura-
leza. Tal vez el mayor sea darle sustentabilidad al proyecto para
encontrar una forma adecuada de desarrollo a largo plazo. Esto
significa encontrar los mecanismos financieros, administrativos y
de gestion mds 4giles que permitan la conjuncién de recursos
federales, estatales y civiles.

Concluir la restauracién del inmueble permitira crear los es-
pacios que ain faltan: el salén de usos multiples, el centro de
formacidn artistica para maestros de educacién bisica y una
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~ ampliacién de la residencia, entre otros elementos considerados

de origen en el proyecto.

También estd pendiente medir la influencia que el casa habra
de tener en las escuelas del municipio, a fin de articular la edu-
cacién artistica desde las aulas, donde nifios y nifias aprenden
para la vida. ‘ '

Un elemento fundamental lo constituye la estructuracion del
proyecto de desarrollo sustentable a nivel municipal, en una la-
bor transversal que involucre a las entidades federales, estatales
y municipales que intervienen en la suerte del desarrollo urba-
no y ecolégico de la zona. Para ello se requiere de un esfuerzo
concertado entre la federacion, el estado y el municipio.

No basta con que el casa busque la sustentabilidad por si mis-
mo, se requiere que ese proyecto tenga impacto municipal y con-
vierta 2 San Agustin Etla en un modelo de desarrollo sustentable
con.participacién comunitaria y fincada a partir de su propio desa-
rrollo cultural. Eso significa elevar la formacién en el tema de
cultura y medio ambiente (mas especificamente, en el manejo
‘de recursos naturales entre todos los actores involucrados), in-
crementar la participacién comunitaria de manera ordenada,
involucrar a las escuelas en el cuidado del bosque, entre otros
elementos.

Avanzar en el desarrollo sustentable del proyecto incluye re-
cuperar la hidroeléctrica que se ubica dentro del municipio, ya
que proveeria energia eléctrica al casa, la Fabrica de Arte Papel
y el alumbrado publico, segtn el estudio de factibilidad elabo-
rado por la Compaiifa de Luz y Fuerza del Centro, apoyado por
la compania Volkswagen.

También es necesario dar vida a un proyecto de turismo cul-
tural con perspectiva sustentable y cuidado del medio ambiente,
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a partir de estructurar cémo beneficiar el desarrollo mhrn'cipal,
al casa, la Fabrica de Arte Papel y a la comunidad.

Es necesario conformar un esquema de operacién académico
agil que integre las iniciativas locales, nacionales e internacio-
nales en un sentido interdisciplinario y con la libertad suficiente
pdard generar nuevas propuestas artisticas, tanto de artesanos
como de artistas profesionales, a fin de consolidar un modelo
de formacién que se inserta en las metodologias mas abiertas y
flexibles de ensefianza-aprendizaje, pero que a la vez se man-
tiene por el rigor en la calidad de los procesos educativos y
creativos que desata. o

Dar direccion a este centro, mantener y desarrollar su espi-
ritu, darle visibilidad, animar la participacién de la comunidad
y avanzar en el proyecto académico y transversal de desarrollo

sustentable exige el desarrollo de nuevos petfiles de formacién
entre los gestores culturales del estado, una de las actuales asig-

naturas pendientes de dicho proceso. _

El casa constituye un ejemplo importantisimo en el dmbito
latinoamericano de un centro artistico que se inserta en el cen-
tro de la vida comunitaria, pero a la vez en sus perspectivas de
desarrollo econémico, social, cultural y ambiental. ,

Se habla mucho del vinculo entre cultura y desarrollo, pero
pocas veces este discurso se inserta en una realidad tangible. El
CASA avanza en esa direccién, y lo hace de una manera contun-
dente, aun cuando haga falta consolidar su modelo académico
y su dindmica diaria de funcionamiento. No estaria de mis que
€sta experiencia y este espacio se volvieran un sitio de apren-
dizaje internacional en torno a la cultura, gestion cultural v de-
sarrollo sustentable. Su corto pero intenso camino recorrido 1o
autoriza para ubicarse en ese sitio.
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se localiza en el centro de lo que fue en su morr}ento
a -divei.csidad cultural es parte de su mayor rique-
cultural (material e inmaterial) es su base. El
creces a poner a Oaxaca en la altura q1.-1€.
dad publica y social apoyar, hacer crecer
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merece. Es responsabili )
y difundir este modelo pionero en el LT e P
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recibe al visitante.
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