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RELATORIA DEL SEMINARIO INDUSTRIAS
CULTURALES Y DESARROLLO SUSTENTABLE*

Relatora: Lucina Jiménez Lopez**

El presente seminario, celebrado en la perspectiva de la 111 Cum-
bre de Jefes de Estado y de Gobierno de América Latina y el Ca-
ribe-Union Europea, constituyd un espacio privilegiado para ex-
plorar la complejidad del sector y puntualizar el papel que los
Estados de ambas regiones deben desempefiar alrededor de un
tema crucial para el desarrollo sustentable de las naciones: las in-
dustrias culturales (1C).

A partir de los documentos previamente elaborados por espe-
cialistas europeos y latinoamericanos, y ¢l debate sobre los mis-
mos, se construyd un excelente marco que permite subrayar la im-
portancia estratégica de las industrias culturales en el desarrollo
sustentable de dos regiones que, si bien separadas en lo geografi-
co, se acercan cada vez mas en el proceso de mundializacion.

La trascendencia de este seminario, cuyas conclusiones y pro-
puestas se formulan con miras a someterse a la consideracion de
los jefes de Estado de ambas regiones, obliga a destacar en esta
relatoria mas que la discusion, las recomendaciones planteadas
para apoyar la formulacién de politicas de Estado que articulen la
accion publica, privada y del tercer sector en relacion con las in-
dustrias culturales.

Durante las tltimas dos décadas, la globalizacion y el desa-
rrollo tecnoldgico han traido consigo la era de la virtualidad y una

* Organizado por el Conscjo Nacional para la Cultura y las Artes, la Secretaria de
Relaciones Exteriores de México y la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (0E1). Ciudad de México, 1 y 2 de abril de 2004.

** Maestra en ciencias antropolégicas, investigadora y ensayista, Actualmente direc-
tora general del Centro Nacional de las Artes del Conaculta.
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acelerada transformacion de los sistemas de comunicacién e in-
formacion, que convierten a las industrias culturales en uno de los
sectores mas dinamicos de la economia, que no sélo genera em-
pleo y capital, sino que constituye un espacio fundamental para la
construccion y transformacion de las identidades culturales.

Una primera coincidencia subraya que, en un mundo global
donde la hegemonia de las industrias culturales esta intimamente
relacionada con la preeminencia de las majors, 0 sea conglomera-
dos trasnacionales y norteamericanos apoyados por fuertes politicas
de Estado directas o indirectas, la asociacion estratégica de corto,
mediano y largo plazo de la Unién Europea con América Latina y
el Caribe, puede favorecer la recomposicion de los mercados y fo-
mentar la diversidad cultural y el fortalecimiento de la intercultura-
lidad, a partir de la generacién de politicas mas incluyentes y re-
ciprocas entre las diversas naciones y regiones del mundo.

Asumir el reto del fortalecimiento, construceion o reformulacion
de politicas de Estado alrededor de las industrias culturales, impli-
ca que la cultura deje de ser una dimension periférica del desarrollo
Yy sea reconocida como el centro del desarrollo sustentable.

El tema de las industrias culturales se coloca entonces en el
vértice de la relacion entre cultura y economia, la cual debe ser
vista desde una nueva perspectiva ajena a los prejuicios que la han
rodeado, a partir de una visién que no confunde ni reduce la eco-
nomia al mercado.

La importancia de las industrias culturales, sefiala George
Ydice, est en intima relacién con su caracter transversal que las
vincula con la ecologia, la economia, el turismo y otras esferas
que inciden en el desarrollo cultural.

Por ello, su atencion reclama estrategias y politicas que fo-
menten las sinergias entre los diversos sectores: F inanzas, Hacien-
da, Comercio, Medio Ambiente, Turismo, Comunicaciones, Edu-
cacion, Cultura, etcétera.

La transversalidad institucional implica también la construc-
cion de alianzas entre ¢l Estado, las empresas, ¢l tercer sector y
organizaciones de sociedad civil alrededor de las acciones nacio-
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nales y en términos de la cooperacion internacional (George Y-
dice, Yvon Thiec, Jests Prieto).

A pesar de que las industrias culturales se conformaron fun-
damentalmente a lo largo del siglo XX por las inversiones de em-
presarios nacionales, sefiala Octavio Getino, es a partir de la ac-
cion de los Estados que adquieren reconocimiento tanto por su
peso econdmico, como por el papel que han jugado en la construc-
cién de los imaginarios colectivos de nuestras naciones.

Sin embargo, en las Gltimas décadas, las IC han vivido inten-
sos procesos de concentracion y trasnacionalizacion paralelos a
los producidos en la economia internacional, por la mundializacion
de los intercambios, que sin duda alguna ponen de relieve la ur-
gencia de ser consideradas en el trazo de las politicas ptblicas. En
ese sentido, se requiere un nuevo activismo del Estado que aliente
politicas publicas y esquemas de cooperacion e intercambio para
fortalecer el papel de los paises menos desarrollados en los cir-
cuitos internacionales de produccion, distribucién y consumo de
bienes y servicios asociados con las industrias culturales. Asimis-
mo, que tiendan a reducir las diferencias nacionales y locales en-
tre grandes conglomerados y las pequefias y medianas empresas.

Por ello, contra las orientaciones neoliberales es fundamental
reconocer el papel central que el Estado debe jugar en la regula-
cién y promocion de las industrias culturales de caracter nacional,
mediante subsidios, créditos, incentivos fiscales especialmente
para las pequeflas y medianas empresas, cuentas satelitales ban-
carias y otros mecanismos, ademads de proteger a la cultura nacio-
nal y local, negociando excepciones y/o reservas culturales en la
OMC, tratados de libre comercio, etcétera (George Yudice, Victor
Hugo Rascon Banda, Barbara Nagron).

En afios recientes, se han desarrollado diversos esfuerzos en el
conocimiento, anélisis y definicion de politicas publicas tanto en
América Latina como en Europa, y en diversos espacios y organis-
mos de cooperacion multilateral, bilateral o regional (Mercosur, Or-
ganizacion de Estados Iberoamericanos, Convenio Andrés Bello, el
Informe sobre Desarrollo Humano del PNUD de Chile, eteétera), los
cuales deben ser aprovechados como ejemplos de estrategias,
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metodologias y buenas practicas en relacion con las industrias cul-
turales (Néstor Garcia Canclini, Paul Tolila).

La definicion de politicas plblicas y estrategias internaciona-
les de cooperacion euroamericanas, sin embargo, deben partir del
reconocimiento de la diversidad y de las asimetrias existentes en
el desarrollo de las industrias culturales no solo entre ambas regio-
nes, sino al interior de cada una de ellas, a fin de crear politicas
diferenciales que reconozcan la desigualdad 'y promuevan esque-
mas que tiendan a disminuirla (Jorge Sanchez, Lluis Bonet).

En torno a las industrias culturales deben establecerse politi-
cas internacionales para facilitar la formacién de redes regionales
entre paises pequefios, y entre éstos y los grandes paises, para po-
sibilitar la produccion en escala que dé viabilidad a estas iniciati-
vas en términos de mercado.

Cualquier politica de Estado y de cooperacion internacional
en materia de industrias culturales tiene que pasar por la exclu-
sion de éstas particularmente de México en el ALCA, toda vez que
su proteccion a nivel nacional tiene una significacion para toda
Ameérica Latina, por lo que es urgente iniciar las negociaciones para
lograr las reservas correspondientes de las industrias culturales en
dichos tratados (Victor Hugo Rascén Banda, Jorge Sanchez, Néstor
Garcia Canclini).

Dado el insuficiente conocimiento e informacion disponible en
torno al sector de las industrias culturales y su contribucion al pro-
ducto interno bruto en cada pais, es necesario hacer estudios de ca-
racter cuantitativo y cualitativo, a partir de la articulacion de los sec-
tores culturales, economicos, los responsables de la elaboracion de
las cuentas nacionales y los encargados de las relaciones exteriores.

Es necesario crear sistemas de informacién macroeconémicos
de las industrias culturales y avanzar en la definicion y creacion de
cuentas satélites en los sistemas de cuentas nacionales.

Para la definicion y creacion de las estadisticas es importante
crear un sistema de cooperacion comun entre los paises europeos y
de América Latina, a fin de analizar qué se cuantifica, como se cap-
tura y para qué. Con el fin de elaborar indicadores culturales que
permitan evaluar el significado sociocultural de las politicas, como
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seflalo Neéstor Gareia Canclini, los datos deben relacionarse con la
participacion social, la cultura politica y la promocién de la creati-
vidad y la diversidad. Es necesario avanzar no sélo en la construc-
cion de estadisticas, sino de indicadores culturales que evalden el
sentido publico de la cultura. Para ello habra que articular las ac-
ciones del Estado, iniciativa privada y tercer sector.

En ese sentido, es necesario incluir en la legislacion, la trans-
parencia de la informacién generada por entidades privadas de este
sector en funcién de su competencia comercial.

Una estrategia fundamental sera la de crear observatorios cul-
turales y conformar redes que pongan en contacto a los existen-
tes, que analicen y propongan repertorios de politicas publicas
acordes con la diversidad de las naciones.

Se propone también la creacion de un mapa de industrias cul-
turales en Europa y la elaboracion de un glosario que reana las
definiciones para poder hacer avanzar las negociaciones (Josefina
Lopez Conejos).

En América Latina no hay registros adecuados de las activi-
dades que desempefian las ONGs. Por tanto, debe llevarse a cabo un
mapeo de lo que aportan las empresas, el tercer sector y la coo-
peracion internacional en términos de fortalecimicnto institucio-
nal, capacitacidon, asesoria, apoyos, etcétera.

Para compartir experiencias y avances en metodologias, estu-
dios, estadisticas ¢ indicadores culturales, asi como poner en con-
tacto a los observatorios se propone hacer uso de las herramientas
tecnologicas y especialmente de Internet para la creacion de un
Portal Euroamericano sobre industrias culturales.

Una estrategia en la que se coincidié es la de propiciar como
accion de Estado, la libre circulacion de bienes culturales, para lo
cual s¢ requiere actualizar y hacer compatibles las legislaciones
sobre derechos de autor, y sobre todo en relacion con las nuevas
tecnologias (Jesus Prieto).

En materia de cooperacion regional, es necesario establecer
estrategias de doble via para fomentar la circulacion entre paises
desarrollados y pobres. Buscar un equilibrio entre las necesidades
e intereses de los paises grandes y los de los pequeiios.
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En este contexto es necesario actualizar y equiparar las leyes
de derecho de autor, legislar en relacion con las tecnologias digi-
tales y actualizar la legislacion penal para combatir la pirateria y
apoyar los derechos de autor de los creadores (Jesiis Prieto, Victor
Hugo Rascon Banda, Yvon Thiec, Paul Tolila).

En especial hay que privilegiar las negociaciones del ALCA res-
pecto de los problemas de los derechos de autor, teniendo en cuenta
la diversa concepcion de la propiedad intelectual que existe en los
paises latinoamericanos y los europeos, respecto de la concepcion
anglosajona sobre el copyricht.

En el terreno legislativo se propuso también promover la ar-
monia juridica de Iberoamérica en materia de cultura, al mismo
tiempo que se cree un espacio de libre circulacion de bienes y ser-
vicios culturales asociados a las industrias culturales, lo que im-
plica la liberacion de aranceles y barreras administrativas.

Crear grupos de juristas para analizar cudnto aporta la cultura
al fisco, los esquemas de administracion y la efectividad de 1a le-
gislacion de la competencia en materia de industrias culturales, asi
como para analizar los derechos de autor comunitarios y los andni-
mos, es decir el dominio publico y los derechos colectivos.

Es de especial relevancia impulsar un instrumento juridico re-
gional o una Carta o Convencion Cultural [beroamericana que sea
la base de la integracién cultural entre América Latina y la Unién
Europea (Jesas Pricto).

Al mismo tiempo se subraya la importancia de crear asocia-
ciones estratégicas, politicas y convenios entre paises de la Unién
Europea y América Latina para defender la biodiversidad en el
marco de la OMC.

Se propone definir estrategias conjuntas para impulsar el re-
conocimiento de la diversidad cultural como “principio general del
derecho internacional” en la futura Convencién de la Diversidad
Cultural que promueve la UNESCO, a fin de dar un marco juridico
internacional que permita ejercer la defensa de los intereses cultu-
rales de las naciones.

Asimismo, impulsar asociaciones estratégicas entre los paises
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que participan en el Mercosur especialmente en relacion con las
industrias culturales.

Los Estados debieran poner en practica politicas de inversion
y fortalecimiento del sector productivo a fin de evitar la elimina-
cion de las industrias nacionales a causa de la trasnacionalizacion,
ya que su desaparicion, ademas de afectar la economia nacional,
contribuye al deterioro de la diversidad.

Por ello, debe buscarse la generacion de una industria nacio-
nal diversificada que impulse a los agentes econdmicos locales y
permita la articulacion de los mecanismos de estimulo fiscal, a fin
de proteger no solo el dominio simbdlico, sino también las condi-
ciones econdmicas.

En materia de incentivos fiscales vy técnicas regulatorias, se
hizo énfasis en la necesidad de cuidar su impacto en otros proce-
s0s, y en ese sentido, cuidar la posibilidad de su modificacion du-
rante la implantacion; sin embargo, se insistid en que el desarro-
llo de las industrias debe ir mas alla de los incentivos fiscales y
fincarse en ¢l fortalecimiento de las industrias nacionales (Octavio
Getino, Jests Prieto).

Por ello, frente a la predominancia de las trasnacionales se pro-
pone crear programas nacionales de apoyo a las pymes (peque-
flas y medianas empresas) en el terreno cultural, a fin de fomentar
el empleo, el fortalecimiento del tercer sector y la diversidad de
opciones.

Es necesario distinguir la diversidad al interior de las indus-
trias culturales de cada pais, para identificar las areas de compe-
tencia tematica de los gobiernos. Al destacar la especificidad de
cada campo dentro de las industrias culturales (editorial, cine,
audiovisual, digital), se podran identificar los sectores involucrados
y establecer las politicas adecuadas a cada uno.

En el debate sobre las industrias culturales destacé el interés
por el cine en América Latina. Se insistié en la necesidad de po-
ner en marcha estrategias que se basen en la solidaridad, la reci-
procidad y la complementariedad, orientadas no soélo al estimulo
del consumo, sino para la produccion de contenidos propios. Se
propusieron politicas de coproduccion y trueques de productos
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entre los paises desarrollados y aquellos con menos recursos, Al
respecto las estrategias puestas en marcha por el Mercosur, a tra-
vés de la Reunion Especializada de Autoridades Cinematografi-
cas y Audiovisuales (RECAM), son muy significativas.

Asimismo, se destacé la necesidad de crear mecanismos de va-
loracion y enriquecimiento de la diversidad cultural, especialmente
a través del cine. Al respecto pueden formularse acuerdos de
codistribucion entre los gobiernos v la libre circulacién de copias
de las peliculas. De la misma manera, se subray6 la necesidad de
que los Estados revisen y fortalezcan el papel de la television publi-
ca o privada en la produccion y difusion cinematografica, asi como
el papel que pueden desempenar en la formacion de publicos.

Para ¢llo, se propone también desarrollar empresas de distri-
bucion y exhibicion cinematografica nacionales que puedan ge-
nerar la diversificacion de la oferta al espectador y crear redes de
salas de exhibicion.

Se reconoce que Ibermedia ha Jugado un papel importante,
pero hace falta fomentar la formacion, la coproduccién filmica y
generar un programa especial iberoamericano de distribucion del
cine europeo y latinoamericano.

Es urgente promover en América Latina la intervencién de los
Estados sobre sus sistemas satelitales y la regulacion de las com-
paiiias telefonicas mediante cuotas de compensacion para frenar
la piraterfa por medios digitales. Igualmente, explorar la posibili-
dad de establecer el mecanismo de la copia privada que ya fun-
ciona en Europa, a fin de promover la recuperacién de recursos
de las sociedades autorales.

De 1gual manera, es necesario incorporar los sistemas de in-
formacion digitales para la gestion electronica de los derechos
autorales e impulsar recursos para enriquecer archivos de imagen,
sistematizar, preservar y difundir la memoria audiovisual de los
paises latinoamericanos y promover su intercambio con la Unidn
Europea. 4

A fin de hacer viable el intercambio, circulacién y difusion de
cine, video e imagen en general, se¢ propone impulsar una sefial
satelital de cardcter iberoamericano, que difunda el cine de fic-
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cion y documental y que pueda ser canalizado por televisoras pu-
icas o privadas. _

i Un rrilbro que sc seilalo fundamentgl, es que 105 Estados {111—

pulsen programas de educacion del piblico en rfalamon con la ofer-

ta cultural y su relacién con la tecnologia, a _im_ Fic fa.vorecer'l‘lo

solo el consumo, sino la capacidad de apropiacion e interaccion

con la diversidad.

Finalmente, se convino en la necesidad de fomentar un nuevo
perfil entre los gestores y disefiadores de politicas culturales, a fin
de fortalecer su vision sustentable de los procesos culturalg; y del
desarrollo, asi como para favorecer el trabajo mters’eclo_mal con
las dreas de economia, medio ambiente, turismq, etcétera. En ese
sentido se propone formar una red de cooperacion entre los pro-
gramas de formacion de gestores culturales de Eu’rc.)pa y América
Latina, lo cual fomentaré la estructuracion de politicas del Estado
acordes con la reflexion que este seminario sobrle Industrias Cul-
turales y Desarrollo Sustentable ha considerado inaplazables.

Tlatelolco, Ciudad de México, 2 de abril de 2004
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PROPUESTAS DEL SEMINARIO INDUSTRIAS
CULTURALES Y DESARROLLO SUSTENTABLE®*

Los expertos de ambas regiones reunidos en este seminario, pre-
paratorio de la IIT1 Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno de
América Latina y el Caribe-Union Europea, a celebrarse en Gua-
dalajara, Jalisco, en mayo del 2004, acuerdan proponer los siguien-
tes enunciados y acciones especificas:

Principales enunciados

1. Impulsar la asociacion estratégica de corto, mediano y largo pla-
zo entre la Union Europea, América Latina y el Caribe, como ac-
cion fundamental para propiciar la recomposicion de los merca-
dos internacionales y fomentar la diversidad cultural a través de
las industrias culturales.

2. Impulsar estrategias y politicas en torno a las industrias cul-
turales basadas en la transversalidad sectorial e institucional y la
creacion de sinergias entre los sectores: Finanzas, Hacienda, Co-
mercio, Medio Ambiente, Turismo, Comunicaciones, Educacion,
Cultura, etcétera, asi como entre instituciones, empresas y el ter-
cer sector. ‘

3. Poner en marcha un nuevo activismo de los Estados que
aliente politicas publicas y esquemas de cooperacion e intercam-
bio que fortalezcan el papel de los paises menos desarrollados en
los circuitos internacionales de produccion, distribucion y consu-
mo de bienes y servicios asociados con las industrias culturales.

* Sintetizadas por Lucina Jiménez Lopez, relatora.




Los Estados deben impulsar la promocién del sector mediante sub-

- sidios, créditos, incentivos fiscales, cuentas satelitales bancarias y

otros mecanismos, ademds de apoyar a las culturas nacionales y lo-
cales, negociando excepciones y/o reservas culturales en la OMC,
tratados de libre comercio, etcétera.

4. Definir para el sector de las industrias culturales, politicas
publicas y estrategias internacionales de cooperacion entre ambas
regiones, que reconozcan la diversidad y las asimetrias existentes
no solo entre ellas, sino al interior de cada una, a fin de crear poli-
ticas diferenciales que tiendan a disminuirlas.

5. Propiciar como accion de Estado, la libre circulacion de bie-
nes culturales asociados a las industrias culturales en ambas re-
giones, para lo cual se requiere actualizar y hacer compatibles las
legislaciones sobre derechos de autor y en torno a las nuevas tec-
nologias,

6. Aprovechar los esfuerzos creados en el conocimiento, ana-
lisis y definicion de politicas pliblicas tanto en América Latina
como en Europa, asi como en diversos espacios y organismos de
cooperacion multilateral, bilateral o regional (Mercosur, Organi-
zacion de Estados Iberoamericanos, Convenio Andrés Bello, el
Informe sobre Desarrollo Humano del pNUD de Chile, etcétera),
como ejemplos de estrategias, metodologias y buenas practicas en
relacién con las industrias culturales.

Acciones

I. Impulsar en ambas regiones, estudios cuantitativos y cualita-
tivos en torno a las industrias culturales y su contribucién al pro-
ducto interno bruto en cada pais, articulando a los sectores cultu-
rales y economicos, los responsables de las cuentas nacionales y
de las relaciones exteriores.

2. Crear sistemas de informacion macroeconémicos sobre las
industrias culturales y avanzar en la creacién de cuentas satélites
en los sistemas de cuentas nacionales, fomentando la cooperacion
cntre ambas regiones, a fin de analizar qué se cuantifica, como se
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captura y para qué, subrayando que los datos deben relacionarse
con la participacidon social y la cultura politica para avanzar no
solo en la construccion de estadisticas, sino de indicadores cultu-
rales que evallen el sentido publico de la cultura.

3. Crear observatorios culturales y conformar redes entre los
existentes, que analicen y propongan repertorios de politicas pu-
blicas acordes con la diversidad de las naciones.

4. Crear un mapeo de industrias culturales en ambas regiones
y un glosario que retina las definiciones especializadas para poder
hacer avanzar las negociaciones. Asimismo, realizar un mapeo de
qué aportan las ONGs en América Latina y el Caribe en la materia,

5. Crear un Portal Euroamericano sobre industrias culturales
para compartir experiencias, metodologias, estudios, estadisticas
e indicadores culturales.

6. Promover la firma de una Carta o Convencion de Coope-
racion Cultural Iberoamericana para sentar las bases de la coopera-
cion cultural entre la Union Europea, América Latina y el Caribe.

7. Definir estrategias conjuntas para impulsar el reconocimien-
to de la diversidad cultural como “principio general del derecho
internacional” en la futura Convencion de la Diversidad Cultural
que promueve la UNESCO, a fin de dar un marco juridico interna-
cional que permita ejercer la defensa de los intereses culturales de
las naciones. .

8. Actualizar y equiparar las leves de derecho de autor, legis-
lar en relacidn con las tecnologias digitales y actualizar la legisla-
cion penal para combatir la pirateria y apoyar a los creadores.

9. Crear grupos interdisciplinarios que incluyan a juristas y
economistas para analizar el aporte de la cultura a las economias
nacionales, los esquemas de administracion de las industrias cul-

turales y la efectividad de la legislacion de la competencia en esta

materia, asi como los derechos de autor comunitarios y los anoni-
mos, es decir, el dominio publico y los derechos colectivos.

10. Impulsar politicas de inversion y fortalecimiento del sec-
tor productivo a fin de generar una industria nacional que impulse
a los agentes econdmicos locales, establezcan mecanismos de es-
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timulo fiscal y condiciones econdmicas propicias, especialmente
para las pequenas y medianas empresas.

1. Crear programas nacionales de apoyo a las pymes (peque-
flas y medianas empresas) en el terreno cultural, a fin de fomentar
el empleo, el fortalecimiento del tercer sector y la diversidad de
opciones.

12. Formular acuerdos entre los gobiernos para la distribucion
del cine y la libre circulacion de copias de las peliculas en ambas
regiones; crear a través de lbermedia un programa especial de dis-
tribucion del cine de ambas regiones,

13. Crear en ambas regiones empresas de distribucion y exhibi-
cidn cinematogratica nacionales para diversificar la oferta al espec-
tador y crear redes de salas de exhibicion. Igualmente, fortalecer el
papel de la television en la produccion y difusion cinematografica,
asi como en la formacién de publicos.

14. Impulsar una senal satelital interregional que emita espe-
cialmente peliculas de ficcion y documentales de América Latina,
el Caribe y la Unién Europea. '

15. Crear programas de educacion de publicos en relacion con
la oferta cultural y su relacion con la tecnologia, para favorecer
no so6lo el consumo, sino la capacidad de apropiacion e interaccion
con la diversidad.

16. Promover en América Latina la intervencion de los Esta-
dos sobre sus sistemas satelitales y la regulacion de las compa-
fias telefonicas mediante cuotas de compensacién para frenar la
pirateria por medios digitales. Igualmente, explorar la posibilidad
de establecer el mecanismo de la copia privada que funciona en
Europa, para promover la recuperacién de recursos de las socie-
dades autorales. ‘

17. Incorporar los sistemas de informacion digitales para la
gestion electronica de los derechos autorales e impulsar recursos
para enriquecer archivos de imagen, sistematizar, preservar y di-
fundir la memoria audiovisual de los paises latinoamericanos y
promover su intercambio con la Union Europea.

I8. Fomentar un nuevo perfil entre los gestores culturales en
ambas regiones, a fin de favorecer su vision sustentable de los pro-
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cesos culturales y del desarrollo, ademas de fomentar el trabajo
intersectorial.

19. Formar una red de programas de formacion de gestores
culturales con las iniciativas ya existentes tanto en Europa como
en América Latina.

Tlatelolco, Ciudad de México, 2 de abril de 2004
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