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DOBLE VIA

Mientras en Argentina, Brasil y Colombia ha ido creciendo la
importancia de las empresas creativas en el ambito de la economia,
la formacidn de profesionales y la generacion de empleo, en México
la perspectiva de las empresas culturales y la ecanomia de |a crea-
tividad tienen frente si un doble reto pospuesto durante mucho
tiempo, dada la gran tradicion del Estado mexicano de actuar inten-
samente y casi como Unico agente en el campo cultural.

A las instituciones culiurales mexicanas les va a tomar un
poco de tiempo reorientar la mirada de sus paliticas, basadas en
la mayoria de los casos en el subsidio a la produccion v la crea-
cion de infraestructura, para replantear sus formas de vincula-
cidn y ascciacion con la saciedad civil v la empresa privada, toda
vez que la racionalidad con la que han sido creadas y operadas
las instituciones culturales, no ha sido volverse sostenibles o
impulsar iniciativas culturales, artisticas o creativas que orien-
ten sus reglas hacia una visién empresarial o de iniciativas
emprendedoras de cardcter social.

Para ello, se hace necesaria una reflexian y una accion de
doble via para evitar que las iniciativas mueran antes de fructifi-
car o se asuman de manera parcial o aislada, o incluso como des-
tino de una nueva forma de subsidio velado, como ha sucedido
con algunas fundaciones gubernamentales, las cuales bajo el
discurso del impulso a la consolidacién de las organizaciones cul-
turales han terminado por establecer otras formas de financia-
miento discrecional hacia agrupaciones culturales que tampoco
tienen planes efectivos de financiacion, sin que ello necesaria-
mente tenga que adquirir una dindmica empresarial. lgualmente
que permita impulsar proyectos asumidos con estrategias inte-
grales, intersectoriales y diversificadas, en las cuales prevalezca
el interés por articular y hace fluir las cadenas productivas y los
ciclos de valor en distintos campos del quehacer cultural.

IMAGINACION EN MOVIMIENTO,
UNA EXPERIENCIA PIONERA

Un avance es el programa Imaginacion en Mavimiento que
ayudamos a disefiar en 2007 con el apoyo de Elena Cepeda, la

actual Secretaria de Cultura, Marcela Jiménez, subdirectora de
Pequefas Empresas Culturales y quien esto escribe, en mi cali-
dad de integrante ciudadana del Consejo de Fomento Cultural de
la Secretaria de Cultura del Distrito Federal. Imaginacion en
Movimiento parti6 de un programa de formacién y gestion hacia
las iniciativas emprendedoras, algo hasta entonces inexistente
en México.

La idea era incidir en la comprensidn del sector artistico y
cultural respecto a sus posibilidades de crear y cansolidar ini-
ciativas auténomas que pudiesen beneficiar a sus creadores, a
comunidades urbanas y a generar empleo creativo, ademas de
perspectiva de sostenibilidad. Para ello se cred la formacion en
disefio de proyectos, gestion cultural, disefio de plan de nego-
cios, marketing, desarrollo de pablices, estrategias de promo-
cién, creacion de redes, entre otras; ademas de brindar los apo-
yos de carécter legal, notarial y de gestion en el Registro de
Marcas, Registros de Derechos de Autar, disefio de imagen y
bdsqueda de negocio. Fruto de ese proceso vy luego de formar a
mas de 200 artistas, promotores, jdvenes sobre todo, se logrd
la constitucién de 58 empresas culturales en artes escénicas,
artes visuales, literatura, medios de comunicacion y gestidn
cultural.

Sin embargo, el programa vivié vaivenes casi inevitables,
dadas las contradicciones propias de un reacomodo de visiones
y formas de articulacién entre las diversas fuerzas de izquierda
que actlan en el campo cultural y que gobiernan la ciudad de
México, por eleccién popular, hace méas de una década.

DEBATE CONTEMPORANEQ

Este 2010 la ciudad de México fue declarada Capital
Iberoamericana de la Cultura. En ese marco, el tema de empre-
sas culturales y economia de la creatividad se convirtié en un
espacio de reflexién concurrido, dentro de las mesas que sobre
politicas culturales se realizd a principios de agosto para la cre-
acion del Libro Verde de la Agenda 21 de la Cultura de la Ciudad
de México.

El presente texto comparte el sentido y el contenido de ese




; 4;_“' \ d
g A

i

et
R S - B Ty
Plaza del Zocalo, Meéxicor con multiples actividades culturales y );ﬁpq%vas actuando. Foto: M’mguel \-Afecks
¢ iy . At

sl d




4

M EMPRESAS CULTURALES Y ECONOMIA DE LA CREATIVIDAD EN MEXICO

B LUCINA JIMENEZ

debate realizado en el Museo de la Economia: por un lado, da
visibilidad a un sector importante de emprendedores culturales y
creativos mexicanos que han sido capaces no sélo de hacer fun-
cionar su iniciativa en un escenario adverso en donde no existen
expedientes de apoyo o estimulo, sino también problematiza el
sector, analiza sus patencialidades y genera propuestas sabre el
presente y el futuro de las politicas culturales de una ciudad que
requiere de nuevos esquemas para el disefio y el ejercicio de las
politicas culturales en relacién con el desarrollo humano soste-
nible a nivel local.

Las iniciativas civiles en cultura constituyen el principal capi-
tal de la ciudad de México, integrado por un enarme acervo de
trayectorias artisticas, de conocimientos tradicionales y capaci-
dad creativa, de iniciativas juveniles y de creaciones de los pue-
blos ariginarios, de artesanos y de inmigrantes de muchas lati-
tudes gue hacen de esta ciudad un espacio multitemporal y
diverso.

Se trata de un capital intangible que tiene un increible valor
no sélo simbdlico y como generador de identidades, sino tam-
bién como potencial creador de empleo, de bienestar y de desa-
rrollo humano sostenible, en el cual debieran afincarse las pers-
pectivas del desarrollo sostenible a nivel lacal, como lo sefiala la
Agenda 21 de la Cultura, la cual seré firmada por la Ciudad de
México.

La posibilidad de articular un Intenso Movimiento Cultural,
como reza el lema del Gabierno de la Ciudad, depende de las
condiciones de viabilidad y sostenibilidad de los pracesos cultu-
rales y creativos de organizaciones, colectivos, iniciativas civiles
y empresariales en el campo cultural y artistico. Y la situacion
urge va que hay signos de preocupacion ante la falta de opcio-
nes de severos riesgos de agotamiento. Pero lo mas importante:
hay una fuerza creadara adn en condiciones adversas; una firme
voluntad de trabajar conjuntamente con las instituciones de la
ciudad y del pais para dar pie a nuevos escenarios de politica
cultural que tomen en cuenta las cadenas productivas, la apertu-
ra de nuevos vinculos sociales, asi coma la creacion de nuevas
capacidades de gestion entre creadores profesionales, jovenes o
portadores de las culturas tradicionales.

ECONOMIA CREATIVA E INICIATIVAS
EMPRENDEDORAS EN LA CULTURA, TEMA
EMERGENTE A NIVEL INTERNACIONAL

La Unesco ha establecida como un elemento fundamental de
las politicas piblicas de la cultura, el impulso a las industrias
culturales, cuya importancia estratégica se subraya en la
Convencion de las Expresianes de la Diversidad Cultural {2005),
asi como el imperativo de reconocer valor al patrimonio cultural
intangible, asf como dar prioridad a los contenidos culturales de
las llamadas industrias culturales. Asumir una paolitica plblica
para el fomento de las empresas culturales o creativas supone
un esfuerzo de ejercicio transversal e interinstitucional, asi como
un esfuerzo de diagnéstico que permita definir los campos mas
prometedores de las culturas de la ciudad de México, fue un ele-
mento que subrayé Héctor Schargorodsky, ex director de
Industrias Culturales de Argentina, en la conferencia magistral
sobre el tema de Industrias Culturales; hacia una metodologia de
fomento a las empresas culturales, basado en una guia inédita
que ha formulado un equipo de consultores internacionales para
la Unesco.

El fomento a las empresas creativas o industrias culturales,
segtin las denomina la Unesca, no sélo son fuente de innovacion
y creatividad, sino también de bienestar y de participacion inter-
nacional en un mundo en &l cual se lucha para lograr nuevos
equilibrios culturales en los bienes y servicios que circulan.
América Latina, subrayé Schargorodsky, comercia solamente
cerca del 3% del volumen de exportaciones culturales que circu-
lan en el mercado internacional, a pesar de ser una de las regio-
nes con mayor diversidad cultural, tradicién artistica y emergen-
cia de procesas creafivos.

Avanzar en ese sentido es fundamental, dado que el mundo
entero estd colocando la economia creativa y la generacion de
nuevas competencias y estrategias de financiamiento y gestion
de los sectores culturales de las economias, como un tema rele-
vante.

Recientemente, la Unidn Europea realizd un importante
encuentro sobre industrias culturales en la Unién Europea, coor-
dinado por, Lluis Bonet, de la Universidad de Barcelona y miem-
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bra del equipo que elabora la guia de la Unesco. Este encuentro
que dio como resultado el denominado Libro Verde de las
Industrias Culturales, se da como parte de un pracesa previo de
discusion en torno al papel de la creacién en el desarrollo, asi
como del reciente seminario convacado por la UE en Girona, en
torno a Cultura y Desarrollo {mayo de 2010), donde se dieron cita
altos dirigentes de los sectores econdmicos, de la cultura y de la
cooperacidn internacional de Europa, Africa y en menor medida
América Latina.

En América Latina, el avance es un poco més lento, pero hay
cada vez mds experiencias que pueden servir de estimulo para
abrir cauce a la articulacion de una nueva polftica pablica, que
vaya mas alld del subsidio como Unica estrategia de politica cul-
tural. El sector cultural de la ciudad de México tiene muchos
campos v protagonistas. Para enriquecer esta reflexion, invité a
varios agentes, cuya trayectoria, ejemplo y visién resultan fun-
damentales para el desarrollo de un nuevo marco de relacion
entre el sector pablico y la sociedad civil. Si algo queda claro es
que la politica de fomento a las empresas creativas requiere
también de un cambio de postura de los disefiadores de politi-
cas culturales, de los creadores, las comunidades y de los inver-
sionistas.

EL VALOR DE LO INTANGIBLE Y EL CAPITAL
EN LOS SECTORES CULTURALES

La economia de la creatividad y la importancia de la cultura en
la economfa y el desarrollo no sélo abarca los campos tradicio-
nalmente reconocidos como industria cultural, es decir, aquellos
en donde se reconoce un fuerte peso de la propiedad industrial,
los derechos autorales y su reproduccidn, sino otros campos tra-
dicionalmente considerados coma no redituables, pero donde es
posible considerar la existencia de un importante capital acumu-
lado, me refiero a las artes escénicas, a las artes visuales, al
patrimonio cultural intangible, y especialmente al conocimiento
tradicional.

Asi, podemos encontrar una Compafifa de danza contempora-
nea, Contempodanza, dirigida por Cecilia Lugo, la cual es capaz
de dar empleo a méas de 30 personas y de haber hecho egresar

a una primera generacion de bailarines, que de otra manera
jamas hubieran tenido posibilidades de estudiar danza, dadas
las pocas opciones publicas. Se trata de una microempresa que
ha logrado el reto no sdlo de articular un lenguaje artfstico y un
alto nivel técnico de ejecucion y expresién entre sus bailarines,
sino también la gestion de una escuela que ofrece la formacion
a nivel profesional desde los primeros afios de entrenamiento
técnico.

En el mismo sentido destaca la creacion de empresas ligadas
a la gestian del conacimiento tradicional de las plantas, sus usos
medicinales y las practicas de la medicina tradicional por parte
de la experiencia de Ameyali Ameyaltonal Salud-Cultura v
Tradicién A.C., que dirige David Velazquez, Mazatl, su nombre en
lengua azteca, iniciativa que se impulsa a partir de una forma de
organizacion familiar y comunitaria para el aprovechamiento del
patrimonio inmaterial para el bienestar y el manejo sostenible
de los recursos naturales. Las formaciones académicas y tradi-
cionales que estos nicleos aportan, brindan valor agregado a un
conocimiento que forma parte de las practica de salud cotidia-
nas, pero que suelen ser aprovechadas o incluso expropiadas en
los modernos hoteles y lugares de salud, relajamiento y entrete-
nimiento sano, como los spas o los grandes centros de salud
natural donde suelen contratarse a indfgenas como asalariados
de su propio conocimiento.

LA DEBILIDAD DE LOS ESQUEMAS DE
FINANCIAMIENTO DE LAS INICIATIVAS CIVILES

Durante los Gltimos afios y meses, diversas iniciativas cultura-
les desparecieron del escenario de la urbe. Las organizaciones
civiles en 2010 vivieran el retiro de fondos ptblicos del CONA-
CULTA. M4s alla de las circunstancias que rodean cado casg, o
la medida en si misma, lo que imparta es que ni en el Gobierno
Federal ni en el Gobierna Local existen mecanismos, esquemas
o0 reglas claramente establecidas para definir las formas de
financiamiento de Ias iniciativas civiles o comunitarias.

En el caso del Gobierno Federal, las (nicas opciones son: o la
solicitud directa a CONACULTA, a través de las diversas institu-
ciones o de la Presidencia del organismo, lo que supone pasar
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por un Comité de Apoyos que evalda los proyectos, o bien la con-
version con el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes. Sin
embargo, en ocasiones las aportaciones mas que propiciar una
mayor viabilidad de los proyectos, pueden tender a volver mas
compleja la posibilidad de ejecucion al momenta de recibirse un
fondo insuficiente para la naturaleza del proyecto, como lo sefia-
|6 en su intervencion Deborah Hosts, editora, productora y crea-
dora de Mexicanisimo de Disefio, Trilce, Salsajazzeando, asi
como de otras iniciativas en television, a través del Canal 40.

La insuficiencia y falta de divulgacian de las reglas, priorida-
des y condiciones para la abtencion de esos apoyos, ha hecho
que sea el poder legislativo quien haya asumido la funcién de
“etiquetar” fondos para las iniciativas civiles. Dicho proceso, si
bien ha beneficiado ciertos procesos, tampoco ofrece una solu-
cion definitiva, toda vez que tampoco hay reglas claras de parti-
cipacion, ademas de que la negociacion de fondos en el legisla-
tivo ha generado el surgimiento de nuevas formas de clientelis-
mo politico y atn casos en los cuales los recursos van hacia las
iniciativas que logran tener mayor peso palitico, con indepen-
dencia de la viabilidad, la importancia o la capacidad de ejecu-
cion de las iniciativas. No pocos recursos han dejado de ejercer-
se ante la falta de calidad técnica de ciertos proyectos.

En el caso de la ciudad de México, se cuenta con algunas con-
vocatorias en donde es posible participar, pero tampaoco se trata
de fondos significativos. No existen tampoco instancias de
caracter econémico que luego de hacer un andlisis de factibili-
dad o de viabilidad pudiesen comprometerse con la iniciativa
para acompaiiarla en su proceso de consolidacidn, desarrollo y
expansion. La asignacion de fondos no tiene reglas.

Aln cuando la Secretaria de Desarrollo Econémico del Distrito
Federal cuenta con el Fondo para el Desarrollo Social de |a
Ciudad de México, el cual ha financiado micro proyectos cultura-
les o creativos, no existe hasta la fecha un expediente disefiado
ex profeso para alentar las empresas culturales. Varios son los
riesgos que asumen dichas empresas, lo que dificulta su recono-
cimiento como campo de inversién: los largos procesos creati-
vos, una cierta indeterminacién del posible consumidor, las difi-
cultades de identificacion del resultado del proceso creativo por
parte de muchos sectores saciales, la naturaleza efimera en el

caso de las artes escénicas, entre otras, como lo sefialé en su
momento el Arquitecto Enrique Navarrete, asesor de la Direccion
General del Fondo para el Desarrollo Social de la Ciudad de
Meéxico, quien anuncid la pronta creacion de una incubadora de
proyectos creativos.

LA EMERGENCIA DE NUEVAS FORMAS DE
ASOCIACION, GESTION E INICIATIVAS
EMPRENDEDORAS SOCIALES

En la bisqueda de una politica de apoyo al sector, es impor-
tante poner atencidn a los nuevas fendmenos de caracter aso-
ciativo y de naturaleza emprendedora que dan lugar a iniciativas
como |a de la disefiadora Carla Fernandez, quien cuenta con su
marca de disefio de modas basada en una asociacién de copro-
duccion con mujeres indigenas de diversas comunidades del
pais, en el cual ellas no son maquiladoras de una disefiadora,
sino coautoras de disefios donde lo tradicional y lo contempora-
neo se fusionan en prendas cuyo mercado puede identificar ya
sea con la originalidad de lo mexicano, con lo sofisticado de una
prenda de alta moda o bien, con un abjeto de uso cotidiano ori-
ginal, pero cuyo énfasis es la procedencia cultural de los ele-
mentos simbélicos que rodean las piezas.

Destaca también el quehacer de Talento Post, creada y dirigi-
da por Jorge Torres, comuniclogo y empresario con vocacion
social, una de las empresas pioneras en el campo del audiovi-
sual y la posproduccién cinematografica, la cual se ha consolida-
do en un esquema arriesgado, pero al final de cuentas exitoso en
el cual la empresa opera a partir de la combinacidn de esquemas
de produccion ligadas a la comunicacion, a publicad y la paspro-
duccian de elementos que aportan ingresos que permitan, no sin
riesgos, asumir un compromiso de asociacién con proyectos que
tienen una intencionalidad que va més alla del mercado y de la
comercializacion. El filo de la navaja al que se enfrentan los pro-
yectos de audiovisual, de cine y vidso que luchan por conseguir
mejores condiciones, esté en lo titubeante del beneficio del 226
de la Ley de Impuesto sobre la Renta, luego de la creacion del
IETU, que limita el porcentaje de inversion o de filantropfa que
una empresa puede realizar anualments.
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Venta de artesania mexicana en Tlaguepaque, Jalisco. Foto: Miguel A. Areces
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Igualmente, destaca la creacion de mercados alternativos,
acordes con la naturaleza del producto, como es &l caso de la
produccion de Discos Pentagrama, que dirige Modesto Lopez y la
creacion de su Victrola, un espacio para degustar de la gastrono-
mia y de la masica, el cual sin embargo, surge luego de grandes
dificultades para poder obtener permisos para crear sitios de
distribucion de la musica que produce esta marca en México 0 a
nivel latinoamericano. La creacion de mercado de discos de
mdsica de esta marca a través de las ferias de libros y los festi-
vales culturales se convierte en un recurso alternativo a los insu-
ficientes canales de circulacion. Adn ante la emergencia de los
procesos digitales y de la diversificacion de dispositivos que
hacen de la mdsica un bien que circula con rapidez, este tipo de
musica parece mantener un cierto mercado que no busca una
masificacién a toda costa.

En el mismo sentido se destacan los acuerdos de circulacion y
distribucion que se generan entre publicaciones de alta calidad
técnica, editorial y de contenidos como los que producen Trilce,
Pentagrama o Paso de Gato, y que les permiten circular fuera de
Meéxico. En el caso de Trilce y Paso de Gato, inclusa con trayec-
torias muy significativas en el mercado internacional que sin
embargo en México, no tienen la misma receptividad, dada la
ausencia de canales de difusian y distribucién y atn del condi-
cionamiento politico a la publicidad coma fuente de sustento de
algunas publicaciones impresas, de ella dio cuenta con sobrada
elocuencia José Sefami, destacado actor de cine, teatro y tele-
vision y un gran conocedor del mundo editorial y de la produc-
cién cinematogréafica, al resefiar los esquemas a partir de los
cuales Paso de Gato, empresa que codirige con Jaime Chabaud,
ha ido construyendo diferentes iniciativas para seguir haciendo
viable una de las mejores revistas de teatro y artes escénicas en
general que existe en América Latina, al no existir formas de
financiacion permanentes o al menos abiertas a este tipo de
publicaciones que van dirigidas a sectores especificos que se
interesan por el mundo del espectaculo escénico.

El Gobierno de la Ciudad ha debido reformular sus estrategias
de gestidn para poder acercarse a los pdblicos. La Coordinacian
del Sistema de Teatros de la Ciudad de México, bajo la direccion
de Nina Serratos, ha estructurado una politica de renovacion de

los teatros de la Secretaria de Cultura, la definicién de su perfil.
Moastrd que la generacién de nuevos esquemas de insercién
social, de financiamiento y de relacién social son viables tam-
bién si se rompen las fronteras tradicianales de los teatros y se
cambian las posturas convencionales que confinan la represen-
tacién y el didlogo con el piblico al &mbito de los escenarios.
Teatro en comunidad es una iniciativa que muestra nuevos
esquemas de produccidn, apegados a nuevas l6gicas de relacion
con los habitantes de la ciudad convertidos en espectadores en
sus espacios cotidianos, para tal vez, luego relacionarse con las
infraestructuras especializadas.

LAS CADENAS PRODUCTIVAS
Y LAS AUSENCIAS EN LA POLITICA PUBLICA

Muchas son las limitaciones que guardan las politicas pdbli-
cas alrededor de la dimensidn econémica de los procesos cultu-
rales, dada la falta de conocimiento de cémo se comportan los
ciclos de la cadena productiva en cada sector. En muchos casos
las cifras de que se disponen son incompletas, parciales o sim-
plemente no existen.

Sabemos que existe un desfase entre los recursos y las estra-
tegias que se ponen en marcha para la produccion, respecto de
los que se destinan a la difusidn, la circulacién, la promocian
comunitaria y la formacidn de pdblicos. Sin embargo, poco sabe-
mos en torno a movimientas de pablicos, circuitos artisticos no
oficiales, ciclos de recuperacion de inversidn o bien, atin ciclos de
formacidn y produccidn, ademés de ignorar el volumen de recur-
$0s que genera como derrama econémica una iniciativa artistica.

El hecho de que la politica ptblica finque en el subsidio tien-
de a fragmentar no sélo la practica artistica, sino incluso a hacer
que muchas iniciativas artisticas se cierren o concluyan antes de
haber cerrado su ciclo natural. En ese sentido, el desperdicio de
recursos y la inversion no sustentable en produccidn, estimulos
a la creacion y formacion artistica, se traducen en la existencia
de un piso movedizo para muchos campos artisticos.

Carecemos de alguna instancia que se dedique a atender de
manera ex profeso las necesidades de creacion, operacion y con-
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solidacion de iniciativas culturales o creativas. La inexistencia
de una ventanilla dnica para la empresa cultural tiende a des-
gastar cualguier tipo de trdmite de permisos, autorizaciones,
reducciones de impuestos, etc.

La posibilidad del disfrute de los productos culturales v servi-
cios que generan diversas instancias pablicas y privadas, auna-
da a la falta de educacion artfstica entre millones de nifios, jove-
nes y adultos, influye también en la corta vida de muchas pro-
puestas artisticas que no encuentran facilmente a sus piblicos
0 que mantienen relaciones inestables e intermitentes en [a
mayoria de los casos, ya que al convertirse los grupos sociales
contemporaneos en creadores de repertorios eclécticos y que
operan a partir de nociones completamente distingas de lo que
significa un encuentro, lo irrepetible, lo efimero, etc.

La formacidn en gestién cultural tiende a convertirse en una
prioridad, toda vez que la creacidn de una polftica de fomento al
emprendedor reclama de nuevas competencias que usualmente
no habfan formado parte de los programas convencionales de
formacién en gestidn cultural.

HACIA EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS
Y LAS INICIATIVAS CULTURALES

La mayoria de las iniciativas civiles que se presentaron en la
mesa subrayaron las dificultades que han tenido para sostenery
garantizar su permanencia. La |dgica cotidiana a la que se some-
ten las iniciativas culturales, a partir de una politica cultural
basada solo en el subsidio como forma de financiamiento, y en
una antigua postura que ve al Estado como el (nico agente
capaz y legitimo de actuacion en el dmbito cultural, ha hecha cri-
§is de manera significativa.

El ejemplo del Museo Interactivo de la Economia resulta alec-
cionador, al tratarse de una entidad cultural privada que subsidia
casi el 70% de las entradas, pues el piblico sdlo cubre el 30%
del costo del boleto, a lo que se suma la existencia de otro tipo
de servicios como renta de espacios o trabajos de consultoria
para completar los recursos gue se requieren para su funciona-
miento. La necesidad de crear un fondo patrimonial obliga asi-

mismo a generar otro tipo de servicios y de relaciones empresa-
riales interinstitucionales.

La conservacién de las instituciones culturales esta ligada no
s6lo con el fortalecimiento de sus vinculos con pablicos diversos
en una relacion de mucha participacion, Silvia Singer sino con su
perspectiva museoldgica y con la dimension econémica y los
ambientes ecoldgicos en los cuales es viable su existencia y pro-
yeccion. Analizar estos procesos podria llevar a la toma de deci-
siones estratégicas para un sector que requiere de otro marco
normativo, de gestién, de apoyo y fomento.

Es urgente el disefio de politicas integrales que no se queden
en la organizacion de “eventos”, en el financiamiento casi exclu-
sivo de la produccidn, sino que consideren la circulacion, la dis-
tribucidn, la difusion v la creacién de una gran diversidad de ini-
ciativas que se conecten e interactien a nivel de redes formales
y no formales. Igualmente, se requiere el fomento a nuevas com-
petencias entre los disefiadores de politica pablica, los creado-
res y los pablicos. I






